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WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

   ¢ƻ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ϧ {ƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ LƳŀƎŜǎ ƻŦ 5//Ωǎ aŜƳōŜǊǎ 

¢ƘǊǳ ¢ƘŜ [Ŝƴǎ 

9ŘƛǘƻǊ - Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ a5Σ C5// 

±ƻƭǳƳŜ ус bƻΦ м 
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CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 

aŀƛƴŜ aǳƭƘƻƭƭŀƴŘ 

          Yŀȅ IŀƭŜ 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aȅ 

IƻƳŜ 

WƛƳ ²ŀƭǎƘ 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ƛƴ [ƛƎƘǘǊƻƻƳ ϧ LƴŘŜȄ н 

/ŀƭŜƴŘŀǊ  о 

¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ²ƛƴƴƛƴƎ LƳŀƎŜ   п 

CŜō {ǇŜŀƪŜǊ - WŜǊŜƳȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ р-с 

Lƴ CƻŎǳǎ - [ŀǊǊȅ tŜǧŜǊōƻǊƎ т 

5// /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ у 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ WŀƴǳŀǊȅ нр ǘƻ ¢ƛǎƘŜƳƛƴƎƻ ф-мл 

{ǘƻǊȅ  .ƻŀǊŘ - bƛƎƘǘ {ŎŜƴŜǎ мм-мн 

{ƴŀǇǎƘƻǘǎ - {ǘǳŘƛƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ [ƛƎƘǘ мо 

IŜŀǊŘ aǳǎŜǳƳ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ мп-мр 

WŀƴǳŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ²ŀƴǘŜŘ ¢· LƳŀƎŜǎ мс-мт 

vϧ! ²Ƙŀǘ ƛǎ IȅǇŜǊŦƻŎŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎŜ му 

LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ - aƛƪŜ Iƛƭƭ мф 

bƻǾŜƳōŜǊ - мǎǘ tƭŀŎŜ ²ƛƴƴŜǊǎ нл-нн 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘ !ŘǎΣ hŶŎŜǊǎ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ но-нт 

 

 

bƻǝŎŜǎ - ¢¢[ {ǘŀũΣ Lƴ CƻŎǳǎ ϧ LƴŘŜȄ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

aŜǊƎŜ ǘƻ tŀƴƻǊŀƳŀ ς Cƛƭƭ 

ŜŘƎŜǎ ƻǇǝƻƴΥ  ²ƘŜƴ ƳŜǊƎƛƴƎ н ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ [w ƘŀǾƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƭƳ ǎǘǊƛǇ ƻǊ [ƛōǊŀǊȅ 
ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ aŜǊƎŜ ǘƻ tŀƴƻǊŀƳŀ ƛǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘƻǘƻ ŘǊƻǇŘƻǿƴ 
ƳŜƴǳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻȄ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ /ƻƴǘŜƴǘ 
!ǿŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

²ƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ 
ōȅ /ƻƭƻǊ όǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴύΦ  
hƴŜ Ƴǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ .ŀǊ 
ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ƛŎƻƴ 
Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ōŀǊ ǘƻ ŀƴπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘȅǇŜŘ 
ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ǎŜŀǊŎƘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ 
ƻƴŜ ŎƭƛŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƴȅ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ 
Ƨǳǎǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ 
ƛŎƻƴ ŀ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƭŀōŜƭǎ 

ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘΦ  Lƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƭƭ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǊ 
ƭŀōŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 

/ŀƳŜǊŀƻƴ wŀǿ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

Cƻƭƪ !ƭ tƭŀƴŜ  CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ 

5ƻƴƴŀ .ƭŀƳŜ aŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƭŦǳƴŎǝƻƴ 

5ƛŀ CǊŀƳ  tD wŀǝƴƎǎ 

¢ǊŜȅ tƻŘ  {ƘŀǊǇƴŜǎǎ /ȊŀǊ 

bŜǿǘ wΦ[Φ 5Ŝƴǎƛǘȅ [ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘǊǳ ¢ƘŜ [Ŝƴǎ {ǘŀũ 

²Ƙŀǘϥǎ bŜǿ ƛƴ [ƛƎƘǘǊƻƻƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ м bŜǿ ¸ŜŀǊ 

WŀƴǳŀǊȅ мпΣ ну - 5// aŜŜǝƴƎǎ 

WŀƴǳŀǊȅ нр - ¢ƛǎƘƻƳƛƴƎƻ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ 

 

WŀƴǳŀǊȅ ну - tǊƻƎǊŀƳ bƛƎƘǘ - tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ bƻǘ 5C² 

CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нр - 5// aŜŜǝƴƎǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ нр - WŜǊŜƳȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ - !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭ ƛƴ ул 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ϧ bƻǝŎŜǎ 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

   1 2 3 4 

5 6 7 8 9 10 11 

12 13 14 15 16 17 18 

19 20 21 22 23 24 25 

26 27 28 29 30 31  

January 2020  

tƻǘǇƻǳǊǊƛ bƛƎƘǘ - мн aŀȅ нлнл 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǘŀƭπ

Ŝƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻƴ άtƻǘǇƻǳǊǊƛ bƛƎƘǘέΦ 9ǾŜπ

Ǌȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƳŜŘ !-± ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƘƻǿǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǇΦ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΣ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻ ōǳŘŘȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

      1 

2 3 4 5 6 7 8 

9 10 11 12 13 14 15 

16 17 18 19 20 21 22 

23 24 25 26 27 28 29 

February 2020  
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¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ²ƛƴƴƛƴƎ LƳŀƎŜ - [ƻƭŀ [ŀƛǊŘ  

Wǳǎǘ /ƘƛƭƭƛƴΩ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ 
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!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ ул tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ул 
ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ WŜǊŜπ
Ƴȅϥǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜπ
ŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊΦ !ǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  

.ƛƻƎǊŀǇƘȅ 

!ǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ tƛȄŜƭŎƘǊƻƳŜΣ LƴŎ WŜǊŜπ
Ƴȅ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ǊƛŘŜ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ǊŜŀƳΦ {ƛƴŎŜ 
Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ Ƙƛǎ 
ŘǊŜŀƳ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘƻŎƪ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘŜǊΦ wƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-флǎΣ ƘŜ Ǝƻǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ DŜǧȅ LƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ .ȅ 
нллрΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ǘƻ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǘƻ aŜȄƛπ
ŎƻΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ DǳŀǘŜπ
Ƴŀƭŀ ŀƴŘ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳǘŜŀƳ 
ǇƘƻǘƻ ǘƻǳǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ нлммΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ǘƻ aŜȄƛŎƻΣ 
DǳŀǘŜƳŀƭŀ ŀƴŘ /ƻƭƻƳōƛŀ ǿƛǘƘ Ŏƻ-
ƭŜŀŘŜǊǎ bŜǾŀŘŀ ²ƛŜǊΣ .ǊŜƴŘŀ ¢ƘŀǊǇΣ 

ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ !ƭƛǎƻƴ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ Dǳŀπ
ǘŜƳŀƭŀƴ-ōƻǊƴ Iƻƭƭȅ ²ƛƭƳŜǘƘΦ {ƛƴŎŜ 
нлмм WŜǊŜƳȅ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
млл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƘƻǘƻ ¢ƻǳǊǎ ǘƻ ǎǳŎƘ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǎ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎΣ 
.ǳǊƳŀΣ ǘƘŜ {ǘŀƴǎΣ LƴŘƛŀΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ LŎŜπ
ƭŀƴŘΣ /ǳōŀΣ LǊŀƴΣ ¸ŜƳŜƴΣ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ 
{ǘŀǘŜǎΣ aƻǊƻŎŎƻΣ {ƛŎƛƭȅΣ ǎƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ 
{ŀǊŘƛƴƛŀΣ wƻƳŀƴƛŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ bŜǇŀƭΧ

ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ул ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

WŜǊŜƳȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ōǳǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜ-ōǊŀƴŘŜŘ ƘƛƳπ
ǎŜƭŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ǿƛŘŜƭȅΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏƛǘȅ ǎƪȅƭƛƴŜǎΦ Lƴ 
нллс ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ-ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ [ƛŦŜπ
ǎǘȅƭŜ {ǘƻŎƪ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
.ƭŜƴŘ LƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŜ ƛǎ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ 
Ƙƛǎ ƴŜǿ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ 
ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇƘƻǘƻ 
ǘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊȅ ǿƛƭŘǎ 
ƻŦ WŀǇŀƴΣ ƭŜƻǇŀǊŘǎ ƛƴ .ƻǘǎǿŀƴŀΩǎ hƪŀπ
ǾŀƴƎƻ 5ŜƭǘŀΣ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘŀƭƭŜǎǘ 
ŘǳƴŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ 

WŜǊŜƳȅΩǎ ǇƘƻǘƻǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ 
ǇǊƛƴǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

CŜōǊǳŀǊȅ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ - WŜǊŜƳŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ 
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ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нллн bŀǘǳǊŜΩǎ .Ŝǎǘ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ !ǿŀǊŘǎΦ Iƛǎ ƛƳπ
ŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ 
ŀǘ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Σ 
ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΦ 

WŜǊŜƳȅϥǎ ƛƳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƧǳŘƎƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎΣ ¦Y-ōŀǎŜŘ ¢ǊŀǾŜƭ tƘƻǘƻƎǊŀπ
ǇƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ό¢th¢¸ύ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нлммΦ Lƴ нлмс ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢th¢¸ .Ŝǎǘ {ƛƴƎƭŜ LƳŀƎŜ 
ƛƴ ŀ tƻǊǜƻƭƛƻ Ϧa!bYLb5ϦΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƳπ
ŀƎŜ ǿŀǎ IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
hƴŜ {Ƙƻǘ Ϧ{I!t95 .¸ [LDI¢Ϧ 

WŜǊŜƳȅΩǎ tƘƻǘƻ ¢ƻǳǊǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇƛȄŜƭŎƘǊƻƳŜǇƘƻǘƻǘƻǳǊǎΦŎƻƳ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ƛǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇƛȄŜƭŎƘǊƻƳŜΦŎƻƳ 

WŜǊŜƳȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ 
ƧŜǊŜƳȅϪǇƛȄŜƭŎƘǊƻƳŜΦŎƻƳ μ псф-отм-
ромл ŎŜƭƭ μ нмп-рпп-омсф Řŀȅ  

tƘƻǘƻ ¢ƻǳǊǎΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇƛȄŜƭŎƘǊƻƳŜǇƘƻǘƻǘƻǳǊǎΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇƛȄŜƭŎƘǊƻƳŜΦŎƻƳ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƧŜǊŜƳȅǿƻƻŘƘƻǳǎŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ WŜǊŜƳƘ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ 
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I!tt¸ b9² ¸9!w 

5![[!{ /!a9w! /[¦. 

WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŀ ƴŜǿ ŘŜŎπ

ŀŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƴŜǿ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ 

ŎŀƳŜǊŀǎΣ ŀƴŘ ƭŜƴǎŜǎΣ ƳŀȅōŜ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƭǳōΦ  

¢ƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳπ

ŜǊŀ /ƭǳō ƛǎ ƳŀŘŜ 

ǳǇ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

Ŧƻƭƪǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎπ

ǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻπ

ǘŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǳǇƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊπ

Ƴȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ƛƳŀƎŜǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Ǉƭŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏƭǳō ƻǳǝƴƎǎκŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ±ƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎ Ǌǳƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘπ

ƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎΦ  

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƻǎŜ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ 

ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΦ bŜǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƻƻƭΦ hǳǊ Ŏƭǳō ƴŜŜŘǎ 

ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎκǾƻƛŎŜǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΚ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ 5ŀƭπ

ƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘŜƴ 

ȅŜŀǊǎΚ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƛƴπ

ƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴπ

ǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ 

¢I!bY ¸h¦Η ¢ƻ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ȅŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ 

ǊƻƭŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ 

ŀ ǇŀȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻύΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ōŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳΦ  

CǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L Ŏŀƴ 

ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ 

ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ōǊƛƎƘǘΦ 

Lƴ CƻŎǳǎ - [ŀǊǊȅ tŜǧŜǊōƻǊƎ 
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¢ƘŜ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƭƴǳǘ Iƛƭƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŦŜǎπ
ǝǾŜΦ  YŀȅŜ IŀǊƎƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ о
-п Ŧƻƻǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ ǊŜŘ 
ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ tƻƛƴǎŜǩŀ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀǎ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎΦ  WŜǊǊȅ aŀǊǝƴ ŀŘŘŜŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ƳŜƳōŜǊ-ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ 
ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴȅ ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ  aǳƭǝǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŜȄπ
ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǎƘπ
Ŝǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊƻŎƪǇƻǘ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΣ ƘŀƳǎΣ 
ǘŜƴŘŜǊƭƻƛƴΣ ǎŀƭŀŘǎΣ ǊƛŎŜΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ  {ƻƊ ŘǊƛƴƪǎΣ 
ƛŎŜ ŀƴ ŎǳǇǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ƻǘƘŜǊ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎΦ 

[ŀǊǊȅ tŜǧŜǊōƻǊƎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎƘŀƛǊ ōǊƛƎŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǳǇ ŘƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ пл ƎǳŜǎǘǎΤ Iŀƭ {ƻƳƳŜǊ ŀƴŘ {ǘŜπ
ǇƘŜƴ 9Ǿŀƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5//Ωǎ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5//Ωǎ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ {ƘŜŀǊƛǘƘ LǎǊŀŜƭΦ  9ǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴπ

ǳǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƛǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ 
ǘŀǎǘŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  bƻ ƻƴŜ ƭŜƊ Ƙǳƴπ
ƎǊȅΣ ǎƻƳŜ ǘƻƻ ǎǘǳũŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊǎΗ 

¢ƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƛƊ άŜȄŎƘŀƴƎŜέ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀŎπ
ŎǳǎǘƻƳŜŘΦ  9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǊŀƴŘƻƳ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘΣ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  
¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 
ŎƘƻǎŜƴ ƎǳŜǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ς 
ǇƛŎƪ ŀƴ ǳƴƻǇŜƴŜŘ ƎƛƊ ƻǊ άǎǘŜŀƭέ ŀƴ 
ƻǇŜƴŜŘ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴΦ  bƻ ƎƛƊ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǘƻƭŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ŎŀǊŘǎΣ ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  
!ǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŎƻƭŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ŀƛǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘƛƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ 5// /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ǇŀǊǘȅΦ 

Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ a5Σ C5// 

5// /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмф 



   tŀƎŜ ф                                                                                                                                                                                                        ¢Iw¦ ¢I9 [9b{  μ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

 

 

¢ƛǎƘƻƳƛƴƎƻ bŀǝƻƴŀƭ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ 

¢ƛǎƘƻƳƛƴƎƻΣ hY 

WŀƴǳŀǊȅϥǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǎƘƻƳƛƴƎƻ 
b²w ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ¢ƛǎƘƻƳƛƴƎƻΣ hYΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ [ŀƪŜ ¢ŜȄƘƻƳŀΦ    Lǘϥǎ ŀōƻǳǘ 
ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ 5ŀƭƭŀǎΦ 

¢ƛǎƘƻƳƛƴƎƻ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǿƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǎƴƻǿ ƎŜŜǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎŜΦ   5ŜŜǊ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƭǎƻΦ   Lƴ ŀŘπ
ŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ мфнлϥǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊǳƛƴŜŘ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜΦ   
¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƘƻƳŜǎ 
ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ /ƘŀǇƳŀƴ 
IƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǉǳƛǘŜ ǇƘƻǘƻƎŜƴƛŎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦǿǎΦƎƻǾκ
ǊŜŦǳƎŜκǝǎƘƻƳƛƴƎƻ  Φ 

!ƭǎƻ ƴŜŀǊōȅ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘƻǿƴ 
ŎŀƭƭŜŘ {ƛǇƻƪƴƛ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀ 
ŬƭƳ ǎŜǘΦ   ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭŜƛǎǳǊŜΦ  
{ƛǇƻƪƴƛ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мм ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
¢ƛǎƘƻƳƛƴƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ wŜŀƎŀƴΣ 
hYΦ   Cƻƭƭƻǿ ¦{ отт ƴƻǊǘƘ ǘƻ {I т 

ŀƴŘ ǿŜǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ǘƻ 
wŜŀƎŀƴΦ  Lǘϥǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƻǿƴΦ 

L ǎǳƎƎŜǎǘ ƭǳƴŎƘ ŀǊƻǳƴŘ 
ммΥолŀƳ ŀǘ .ƻƻƳŀǊŀƴƎ 
5ƛƴŜǊ ŀǘ омп ²Φ aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘ ƛƴ ¢ƛǎƘƻƳƛƴƎƻΦ  

¢ƻ ƎŜǘ ǘƻ ¢ƛǎƘƻƳƛƴƎƻ ŦǊƻƳ 
5ŀƭƭŀǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ¦{ тр ƴƻǊǘƘ 
Ǉŀǎǘ 5ǳǊŀƴǘΣ hY ŀƴŘ Ǝƻ ƭŜƊ 
ƻƴ {I пуΦ    Cƻƭƭƻǿ {I пуΣ 
{I туΣ ŀƴŘ {I нн ǘƻ ¢ƛǎƘƻπ
ƳƛƴƎƻΦ  Dƻ ǎƻǳǘƘ ƻƴ wŜŦπ
ǳƎŜ wƻŀŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΦ   !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ¦{ оот  ǿŜǎǘ ƻŦ 
tǊƻǎǇŜǊΣ ¢· ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
¢ƛǎƘƻƳƛƴƎƻΦ   LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭƻŘƎƛƴƎ 
ƛƴ ƛǎ aŀŘƛƭƭΣ hY ǿƘƛŎƘ ƛǎ мп ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
ннƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ   aƻǊŜ 
ƭŀǘŜǊΦ 

/ŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜ ŀǘ фтн-унп-пмлс ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

DŀǊȅ YŜƭƭȅ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ - WŀƴǳŀǊȅ  нрΣ нлнл 



   tŀƎŜ мл                                                                                                                                                                                                        ¢Iw¦ ¢I9 [9b{  μ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 



   tŀƎŜ мм                                                                                                                                                                                                        ¢Iw¦ ¢I9 [9b{  μ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

 

 

/ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘǎ ƛǎ ŀƴ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ ŀƭƭǳǊŜ ǘƻ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƳǳƴŘŀƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŎƻƳŜǎ Ŝƴπ
ŎƘŀƴǘŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  bƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘΣ 
ƭƛƪŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōŜƭƻǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƴƛƎƘǩƳŜ ƛƳŀƎŜǎΦ
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

{ǘƻǊȅ .ƻŀǊŘ - bƛƎƘǘ {ŎŜƴŜǎ - Wŀȅ  IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴ 



   tŀƎŜ мн                                                                                                                                                                                                        ¢Iw¦ ¢I9 [9b{  μ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

 

 

 

 

 

 

 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ {ǘƻǊȅ .ƻŀǊŘ bƛƎƘǘ {ŎŜƴŜǎ 
























