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CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 
½ƛƴƴƛŀ ϧ  .ǳǧŜǊƅȅ 
Wƻ IƻǇǇŜǊ 

 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 
CŜŜŘ aŜ 
WŜǊǊȅ aŀǊǝƴ 

bƻǝŎŜǎΣ LƴŘŜȄ ϧ {ǘŀũ нм- 

tŀƎŜ оΦ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ϧ CƻŎŀƭ о 

/ƭƛŎƪ - ! IŀȊȅ /ŀƴȅƻƴ - YŀȅŜ IŀǊƎƛǎ п-р 

9ȄǇƻǎŜŘ - !ǳǘƻ {ŜƭŜŎǘ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇ р 

/ƭƛŎƪ - /ƻƭƻǊ ƛƴ .ƭŀŎƪ /ŀƴȅƻƴ - WI с-т 

bŜǿ aŜƳōŜǊ  - /ƻƭƛƴ {ƳƛǘƘ у 

DǳƭŦ {ǘŀǘŜǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭ ф-мл 

9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ϧ {ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘǎ мм-мн 

!ǇǊƛƭ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ - DƛǊŀǳŘ tƻƭƛǘŜ мо-мр 

CŜōǊǳŀǊȅ ²ƛƴƴƛƴƎ LƳŀƎŜǎ мс-му 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ϧ bƻǝŎŜǎ нл-нп 

!ŘǎΣ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎ  мр-нл 

 

Notices - TTL Staff & Index 

Inside this issue: 
[ŜƊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ  ǘƘŜ ¢9·¢ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘŜȄ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜ  

 

/ŀƳŜǊŀƻƴ wŀǿ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 
Cƻƭƪ !ƭ tƭŀƴŜ  CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ 
5ƻƴƴŀ .ƭŀƳŜ aŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƭŦǳƴŎǝƻƴ 
5ƛŀ CǊŀƳ  tD wŀǝƴƎǎ 
¢ǊŜȅ tƻŘ  {ƘŀǊǇƴŜǎǎ /ȊŀǊ 
bŜǿǘ wΦ[Φ 5Ŝƴǎƛǘȅ [ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ 
aŜƳƻ wŀȅ  !ǊŎƘƛǾŜǎ 
Cƻƭƪ !ƭ [ŜƴƎǘƘ  [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ  
[ȅƴŘǎŜȅ /ŀǇ  {ŜŎǳǊƛǘȅ 
{ŀǊŀ .ŜƭƭǳƳ   LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ  

Thru The Lens Staff 
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Focal Point - Steve Reeves 
 
!ƴƴǳŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ - Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōŀƴǉǳŜǘΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸпн ŜŀŎƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŘŀƭƭŀǎŎŀƳŜǊŀŎƭǳōΦƻǊƎκнлму-ŘŎŎ-ŀƴƴǳŀƭ-
ōŀƴǉǳŜǘκ hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎπ
ƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ƛǎ ǘƘƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǎƻ Řƻƴϥǘ ŘŜƭŀȅΗ ¢ƘŜ ōŀƴπ
ǉǳŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ млǘƘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƻǧ vǳƻǊǳƳ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мпфлм 5ŀƭƭŀǎ tƪǿȅΣ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢· трнрпΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǊπ
ǊƛǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ сΥол ŀƴŘ тΥллǇƳΦ 
 
aŀǊŎƘ {ǇŜŀƪŜǊ - hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ aŀǊŎƘ нтǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ aƛƪŜ Iƛƭƭ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ {ŀŦŀǊƛ ǇƘƻǘƻǎΦ bƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΗ 
 
tƻǘǇƻǳǊǊƛ - Lǘϥǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΗ tǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ р-ƳƛƴǳǘŜ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tƻǘǇƻǳǊǊƛ bƛƎƘǘΗ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŀƭƭŀǎŎŀƳŜǊŀŎƭǳōΦƻǊƎκǇƻǘǇƻǳǊǊƛ-ƴƛƎƘǘκ 

Image of the Month - Phil Wirth - Psalm 96 & Focal Point 

About the Photo-

graphic Society of 

America (PSA) 
¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ όt{!ύ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 
ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻƴ-
ƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ 
ŎƭǳōǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƭǎƻΦ aŜƳōŜǊ ƛƳŀƎŜ 
ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǾƛŜǿƛƴƎΦ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ȅƻǳǘƘ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜΣ ƛǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŀǊŘπ
ǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lƴ ŀŘπ
Řƛǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 
aŜƳōŜǊϥǎ hƴƭȅ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘƛǎ Řȅπ
ƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-
ǉǳŀƭƛǘȅ t{! WƻǳǊƴŀƭ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ŀƴ ƛƳŀƎŜŘ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5//Ωǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊŜŜǎΣ ŦǊƻƳ ƛƳŀƎŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ¢¢[ ŎƻǾŜǊ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 5// ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴ ƛƳŀƎŜ 
ŀǎ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 5// ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƳŀƎŜ Ǉŀπ
ǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

 
 

https://psa-photo.org/index.php?education-online-courses
https://psa-photo.org/index.php?education-online-courses
https://psa-photo.org/index.php?galleries
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9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǎ ŀ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ  Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƘŀŘ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  ¸ŜǘΣ L ŦƻǳƴŘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ōǊŜŀǘƘ ǘŀƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƳŜǊŀτŀǘ 
ƭŜŀǎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŎƭƻǳŘƭŜǎǎΣ ƘŀȊȅ 
Řŀȅǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ  L 
ƭŜŀǊƴŜŘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀȊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ƴƻǘ Ŝƴπ
ŘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ǿŀǎ ƘŀȊȅ 
ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘΦ  !ǎ ǘƻ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƳŀƎπ
Ŝǎ ǿŜǊŜ ǎǳƴǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳƴǎŜǘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǿŜƭƭ-ƭƛǘ Ŏŀƴȅƻƴ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ Ǉƛƴƴŀπ
ŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǎƘŀŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀƴȅƻƴΦ  !ƴŘΣ ƘŀȊŜΦ  aƛŘ-Řŀȅ ƭƛƎƘǘΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭƻǳŘǎ ǘƻ ŘƛũǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ 
ǿŀǎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ 
{ŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ƎǊŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƛƎƘǘ !ƴƎŜƭ {ƘŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŘŀǊƪ 
ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǊƻŎƪǎΦ  aƛŘ-Řŀȅ 
ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳǎ 
ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ aŀǊȅ WŀƴŜ /ƻǳƭǘŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀȊȅ ƛƳπ
ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΚ  ¸ƻǳ ŜƳπ
ōǊŀŎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  
ά! IŀȊȅ /ŀƴȅƻƴέ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƳŀƎπ
ŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ ±ƛŜǿ 
²ŀǘŎƘǘƻǿŜǊ ƛƴ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  L ǳǎŜŘ ŀ 
ǘǊƛǇƻŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ǎŜǘ ǘƻ ƳƛǊǊƻǊ 
ƭƻŎƪǳǇ ŀƴŘ ŀ о ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻũΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ŦκмсΣ 

мκслǎΣ L{h мллΣ ŀƴŘ ƳŀǘǊƛȄκŜǾŀƭǳŀǝǾŜ 
ƳŜǘŜǊƛƴƎΦ   
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ƎƻƭŘŜƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǎǳƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴπ
ȅƻƴ ǿŜǊŜ ƳǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ōƭŀŎƪΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ƛƳŀƎŜΦ  L ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ Ƴƻƴπ
ƻŎƘǊƻƳŜΦ   
 
!ǎ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ L ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ŀ ǎǳōǘƭŜ ƭŜƴǎ ƅŀǊŜΦ  ! ƭŜƴǎ ƅŀǊŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ 
ƛƳŀƎŜΤ ōǳǘΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜΦ  !ǎ L ǿŀǎ 
ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƅŀǊŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎƭƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

(Continued on page 5) 
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ōǊǳǎƘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴƻǎƛπ
ǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  
    L ǎŜǘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǘƻƴŜǎΣ 
ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΦ  ! 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ  CƻǊ 
Ǝƭƻōŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘ ǎƭƛŘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ /ŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƭƛŘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ  !ƴ ŀŘπ
ƧǳǎǘƳŜƴǘ ōǊǳǎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘ 
ŀǊŜŀǎΦ 
 
²ƘŜƴ Ǉƻǎǘ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǳǇ 
ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǎƘŀŘπ
ƻǿǎ ǘƻ ōƭŀŎƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŘŜǘŀƛƭΦ   L ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ǊŜǘƘƛƴƪΣ ŀƴŘ ǊŜŘƻ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ 
ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  
 
L ǿƻǊƪ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇ //Φ  !ƭƭ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘǎ L ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ 
!/w ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘǊƻƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇ aƻŘŀƭΦ  {ƻΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ǳǎŜ [ƛƎƘǘǊƻƻƳΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǳǎƛƴƎ [ƛƎƘǘπ
ǊƻƻƳΦ  L ŘŜǇŀǊǘ ƴƻǿ ǘƻ ŀ ǇƭǳƎ-ƛƴ L ǳǎŜ 
ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇΦ  
    
[ǳƳƛƴƻǎƛǘȅ ƳŀǎƪǎΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ƭǳƳƛπ
ƴŀƴŎŜ ƳŀǎƪǎΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜƴ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜǎ 
ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ L ǿŀǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜΦ  L ŀƳ ƴŜǿ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ƴŀǎƪǎ 
ŀƴŘ ŀƳ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƳŀǎƪǎΦ          
[ǳƳƛƴƻǎƛǘȅ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭǳƳƛƴƻǎπ
ƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜπ
ŎƛǎŜƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŀŘƧǳǎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ Ƴŀǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ 
ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΣ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǘΦ  L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜŘƛǝƴƎ ƛƳŀƎŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ  
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳΦ  ά! IŀȊȅ /ŀƴȅƻƴέ ǿŀǎ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜŘ ƛǘΦ    
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tƘƻǘƻǎƘƻǇ //Σ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜΣ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴŜǿ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀǊƳ Ƴƻǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳŀƎŜ ŜŘƛǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƳπ
ŀƎŜ ōŜƛƴƎ ŜŘƛǘŜŘΦ  tƘƻǘƻǎƘƻǇ //Σ ŀǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ 
ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƭŜŎπ
ǝƻƴǎΦ   9ŀŎƘ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪπ
ƴŜǎǎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƻƻƭΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ-ƻǊ-ƭŜǎǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻƻƭǎ 
ƛǎ ǘƘŜ tŜƴ ¢ƻƻƭΦ  Lǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ōǳǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  ¢ƘŜ tŜƴ 
¢ƻƻƭ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎŜΦ 
 
¢ƘŜ vǳƛŎƪ {ŜƭŜŎǝƻƴ ¢ƻƻƭ ƛǎ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊȅ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  
¢ƘŜ [ŀǎǎƻ ¢ƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀƴ 
ŀǊǝǎǘΦ  ¢ƘŜ tƻƭȅƎƻƴŀƭ ¢ƻƻƭ ǿƻǊƪǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ 
ŀƴƎǳƭŀǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
{¦.W9/¢Η  tƘƻǘƻǎƘƻǇ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎŜΦ  
LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘΦ 
 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  .ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿΣ ŀ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ ƛǘŜƳΦ 
 
tƘƻǘƻǎƘƻǇ άǘƘƛƴƪǎέ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪΣ Ŝŀǎȅ 
ŀƴŘ ǇŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŀǊǘΦ 
 
Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ 9ŘΦ 
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¢ƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōΩǎ ό5//ύ ŬŜƭŘ 
ǘǊƛǇ ǘƻ aƻƴǳƳŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƻŦ нлмт ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǊƛȊƻƴŀ ǘƻ ǊŜƴŘŜȊπ
Ǿƻǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 5// 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ /ŀƴȅƻƴ ŘŜ /Ƙƛƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ¦ǘŀƘΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ŀ bŀǾŀƘƻ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƳǳƭǝǿƘŜŜƭŜŘ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǳƴǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǎ ǎǳƴπ
ǎŜǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ 
 
²Ŝ ŀƭƭ ǎŀǘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŀǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎƭŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ ǘƘŜ άǘǊǳŎƪέ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘǳǎǘΣ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ ŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀƛǊΣ ƘŀŘ ǳǎ ǎƘǊǳƴƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƪŀǎΣ ƘǳƴŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿƛƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ 
ƻǳǊ Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ŘǳǎǘŜŘ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŬƴŜ ǎŀƴŘΦ 
 
hƴƭȅ DŀǊȅ YŜƭƭȅ ŜǎŎŀǇŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏŀō ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΣ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 
ǿŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŜŀǘŜǊΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀ ōƛǘ ƧŜŀƭƻǳǎΦ 
 
¢ƘŜ bŀǾŀƘƻ ƎǳƛŘŜǎ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊπ
ƛŎ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
LƴŘƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛƎƘǝƴƎ Ŏƻƴπ
ŘƛǝƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΩǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊƻǳƎƘΣ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƴȅƻƴΦ  {ƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊǳŎƪΩǎ ōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŎȅ ǿƛƴŘ ǎŎǊŜŜŎƘπ

ƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǳǎ ǿŀǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǘ 
ōŜǎǘ Τ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ŜƧŜŎǘŜŘ ǿŀǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜΦ   
¢ƘŜ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ - 
ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳƛŘǿŀȅ ŎŀǊƴƛπ
Ǿŀƭ ǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳπ
ōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ōǳƳǇπ
ŜǊ ŎŀǊ ς ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ōƻǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ 
ǎƛƎƴŀƭŜŘ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƛƴπ
Řƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōΦ  DŀǊȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ Ƴŀƴȅ 
ǇƭŀŎŜǎ ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ 
ƻŦ ŦŀƭƭΦ  .ǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 
ǎŎǊŜŀƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŎŜŘΦ  {ƘŜŜǊ Ŏŀƴȅƻƴ 
ǿŀƭƭǎ ǊƻǎŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ мллл ŦŜŜǘ 
ƘƛƎƘΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜπ
ƭȅ ŀǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  9ŀŎƘ 
ǎǘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ŀ ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ƻŦ Ǿƛǎǘŀǎ 
ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎŎŜƴŜǎΦ  aŜƳƻǊȅ ŎŀǊŘǎ 

ŬƭƭŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ /ƻƭƻǊ ƛƴ .ƭŀŎƪ /ŀƴπ
ȅƻƴ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ bƛƪƻƴ 5фл 
ǳǎƛƴƎ ŀ bƛƪƪƻǊ му ǘƻ нлл ƳƳ ƭŜƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀǳǘƻ L{h ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƘǳǧŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  ! ǘǊƛǇƻŘ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǘǳǊƴ ƻũΦ  ! ǎƘǳǧŜǊ ǎǇŜŜŘ ƻŦ мκорл 
ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴȅ 
ŎŀƳŜǊŀ Ƴƻǝƻƴ ŜũŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƭƻǊ ƛƴ ŀ .ƭŀŎƪ /ŀƴȅƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜŘ ƛƴ [ƛƎƘǘǊƻƻƳ /ƭŀǎǎƛŎΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜπ
ƭȅΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ 
ǊƛŎƘ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ǿŀƭƭǎ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǾƛŘ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ ŦƻƭƛŀƎŜΦ  ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 
.ƭŀŎƪ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƭƛǇǇƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ {ƘƛƊ YŜȅ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ά²ƘƛǘŜέ ǎƭƛŘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǳǘƻπ

(Continued on page 7) 

Click - Color in Black Canyon - Jay Hoppenstein 

Original Image 
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ƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tƻƛƴǘΦ   
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ tƻƛƴǘ ǿŀǎ ǎŜǘΦ 
!ǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ 
{ƘŀŘƻǿ {ƭƛŘŜǊ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ǿŀƭƭ ŀƴŘ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƭƛŘŜǊ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜΦ  ¢ƘŜ {Ǉƻǘ IŜŀƭƛƴƎ ǘƻƻƭ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ άŎƭŜŀƴ-ǳǇέ ŀ ŦŜǿ ƛƳǇŜǊπ
ŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 
 
aƻǊŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊǎΣ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƴŜ 
/ǳǊǾŜ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ 

ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƭƛπ
ŀƎŜΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀŘπ
ƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ǳƳƛƴŀƴŎŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I{[ tŀƴŜƭ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ǿŀƭƭǎΦ  aƻǎǘƭȅΣ 
ǘƘŜ wŜŘΣ .ƭǳŜΣ tǳǊǇƭŜ ŀƴŘ aŀƎŜƴǘŀ 
ǎƭƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭπ
ƭȅ ǿƘŀǘ ŜũŜŎǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀ ǎƭƛŘŜǊ 
ƘŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ƻƴ 
ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ǿŀƭƭΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŀǎ ŎǊƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇƻǊǘŜŘ ŀǎ 
ŀ ƧǇƎ ŬƭŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5// ƛƳŀƎŜ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ŀ 
¢ƛǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜΦ  L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƴŀƳŜ 
ŀƴ ƛƳŀƎŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ŀƴ 
ŜƳƻǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 
ƴŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǿŀǎ /ƻƭƻǊ ƛƴ .ƭŀŎƪ /ŀƴȅƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝǾŜ.  

              
              

(Continued from page 6) Click - Color in 
Black Canyon 

Final Edited Image 
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New Member - Welcome 

Colin Smith 
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Gulf States Camera Club Counsel Conference - April 19-21 
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¸ŜŀǊ 9ƴŘ 
!ǿŀǊŘǎ 
hǾŜǊǾƛŜǿ 
 
мΦ !ƴƴǳŀƭ 
!ǿŀǊŘǎ 

¶ 5// !ƴπ
ƴǳŀƭ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ 5ƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ 

¶ CŜƭƭƻǿ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ 
/ŀƳŜǊŀ /ƭǳō 

¶ IƛƎƘ tƻƛƴǘ !ǿŀǊŘǎ 

¶ tǊƛƴǘ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘŜŘ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

¶ WΦWΦ {ǇǳǊƭƻŎƪ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ /ǊŜŀǝǾŜ 
tƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜτtǊƛƴǘǎ 

¶ aŀǊƎŜ 5ŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊȅ LƳŀƎŜǎτtǊƻƧŜŎǘŜŘ LƳŀƎŜǎ 

¶ aƛƭǘƻƴ WΦ wǳŘƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭ LƳŀƎŜ 
!ǿŀǊŘτtǊƻƧŜŎǘŜŘ LƳŀƎŜǎ 

¶ YŜƴ ½ŀǇǇ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ τtǊƻƧŜŎǘŜŘ  LƳŀƎŜǎ 
.ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ wŀƭǇƘ tȅƪŜ tƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭπ
ƛǎƳ !ǿŀǊŘ τtǊƻƧŜŎǘŜŘ LƳŀƎŜǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ р ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ 

¶ !ƭƭ 5// ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ ǘƘǊŜŜόоύ ƛƳŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¶ !ƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ 
ό.ŜƎƛƴƴŜǊǎΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƻǊ aŀǎǘŜǊǎύ Řƛǎπ
ǝƴŎǝƻƴΦ 

¶ !ƭƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻƴ ŀ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǊŘ ƻǊ Ia ƛƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ Ŏƭǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

¶ LƳŀƎŜǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

¶ LƳŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

¶ LƳŀƎŜǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ ŀǿŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛŦ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜƭƛƎƛπ
ōƭŜΦ 
  
!ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ 
 
hƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 5// ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 
.ŀƴǉǳŜǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ 
 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴƴǳπ
ŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ фл҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ Ǌŀƴƪ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ƘƛƎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ȅŜŀǊ ƛƴ /ƭŀǎǎ a ŦƻǊ /ƻƭƻǊ tǊƛƴǘΣ 
aƻƴƻŎƘǊƻƳŜ tǊƛƴǘ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘŜŘ LƳŀƎπ
ŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƘƻƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǝǘƭŜ άCŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ 
/ƭǳōέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭǎ άC5//έ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎπ
ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ǳǎŜΦ 
 
IƛƎƘ tƻƛƴǘ !ǿŀǊŘǎ 
 
IƛƎƘ tƻƛƴǘ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ф ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

мл ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ȅŜŀǊΦ LŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƛƴ ŀƴȅ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ όȊŜǊƻύ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ CƛǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ IƛƎƘ tƻƛƴǘ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ 
ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
 
LŦ ŀ ǝŜ ƻŎŎǳǊǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ōȅ 
ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ф ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƳŀƪŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻ ƭƻǿŜǎǘΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ǝŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ 
ǝŜΣ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ bƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴōǊƻƪŜƴ ǝŜ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ 
ǇƭŀŎŜΦ 
 
LƳŀƎŜ hŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘΣ нƴŘ ƻǊ оǊŘ όIƻƴƻǊŀōƭŜ 
aŜƴǝƻƴ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ WǳŘƎŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ 
ŀǿŀǊŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ tǊƛƴǘ ƻǊ tǊƻπ
ƧŜŎǘŜŘ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎΦ LƳŀƎπ
Ŝǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ WǳŘƎŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 
ƴƻǘ ǿƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ Ŝƴπ
ǘŜǊŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ 
ǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 
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ƛƴ aŀǊŎƘΦ мǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ ŜŀŎƘ 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
 
bh¢9 
 
¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ŀ twLb¢ ǘƘŀǘ 
ǿƻƴ мǎǘΣ нƴŘΣ оǊŘΣ ƻǊ WǳŘƎŜǎ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ 
ȅƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ р ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ƛƴ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Řƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
LƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳπ
ŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 
 
¢ƘŜ WΦWΦ {ǇǳǊƭƻŎƪ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ /ǊŜŀǝǾŜ 
tƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜ όtǊƛƴǘύ 
tƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŘŀǊƪǊƻƻƳ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƻǊπ
ǘǊŀƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜ 
ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ 
ƭŜƴǎΦ !ƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ Ƴƻƴƻπ
ŎƘǊƻƳŜ ƻǊ ŎƻƭƻǊ ǇǊƛƴǘǎΦ 
5ǊΦ WŀƳŜǎ WΦ {ǇǳǊƭƻŎƪ ǳǎŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŘŀǊƪǊƻƻƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴƻƴƻπ
ŎƘǊƻƳŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ƭƻπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ Ƴƻƴƻπ
ŎƘǊƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǇǊƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ƻŦ aǊǎΦ {ǇǳǊƭƻŎƪΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎπ
ǘǊȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳπ
ŜǊŀ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
мффпΦ 
 
¢ƘŜ aŀǊƎŜ 5ŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƴǘŜƳπ
ǇƻǊŀǊȅ LƳŀƎŜǎ όtǊƻƧŜŎǘŜŘύ 
LƳŀƎŜǎ ǎƘŀƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƛǎƳ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƳŀƎŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǘƻǊπ
ǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎΣ ǘǊƛŎƪ ƭŜƴǎŜǎΣ 
Ƴƻǝƻƴ ōƭǳǊΣ ȊƻƻƳŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǘƻƴŀƭ 
ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŬƭǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƭƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎΦ 
aŀǊƎŜ 5ŀƴŎŜ ǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ-
ŎŀƳŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƭƻǊ 
ǎƭƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ 
/ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ мс ǘŜǊƳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƻŶŎŜ ŜȄπ
ŎŜǇǘ tǊƛƴǘ /ƘŀƛǊΦ aŀǊƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ 
ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
5ŀƭƭŀǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ DǳƭŦ {ǘŀǘŜǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мффтΦ 
 
¢ƘŜ aƛƭǘƻƴ WΦ wǳŘƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭ LƳŀƎŜ 
!ǿŀǊŘ όtǊƻƧŜŎǘŜŘύ 
LƳŀƎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǿƘƛƭŜ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 5C² aŜǘǊƻǇƭŜȄ 
ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǳƴƭƛƳπ
ƛǘŜŘΦ 
aƛƭǘƻƴ WΦ wǳŘƛŎƪ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǘŜǊŀǘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘǊŀǾŜƭŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ Iƛǎ 
Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ ǘƻ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ !ǊōƻǊŜπ
ǘǳƳΦ aƛƭǘƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ [¢± 
!ŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳπ
ŜǊŀ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
мффтΦ 

 
YŜƴ ½ŀǇǇ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
!ǿŀǊŘ όtǊƻƧŜŎǘŜŘύ 
LƳŀƎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
Ŏƭǳō ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ƛƳŀƎŜǎΦ 
YŜƴ ½ŀǇǇ ƛǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ IŜ ƎŀǾŜ 
ŦǊŜŜƭȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΦ YŜƴ ǿŀǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ 
/ƭǳōΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мффф 
ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ YŜƴ ƛƴ нллнΦ 
 
.ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ wŀƭǇƘ tȅƪŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 
tƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ όtǊƻƧŜŎǘŜŘύ 
tƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŜƴǘǊƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƛƳπ
ŀƎŜǎΣ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƳπ
ǇŀŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ tƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 
όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎύ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ 
ŀǊŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ 
WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎΦ 
.ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ wŀƭǇƘ tȅƪŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ
-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5//Σ D{/// ŀƴŘ 
t{! ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎπ
ǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ tȅƪŜǎ ƘŀǾŜ 
ōƻǘƘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ tƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭπ
ƛǎƳΦ wŀƭǇƘ tȅƪŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ t{! tƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
мффп ǘƻ мффуΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
нлмлΦ 

(Continued from page 11) End of Year 
Awards 
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¢ƘƛƴƎǎ LϥǾŜ {ŜŜƴ .ŜŦƻǊŜΥ CǊƻƳ .ǳŜƴƻǎ 
!ƛǊŜǎΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǘƻ ¢ƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜπ
ǇǳōƭƛŎΣ DƛǊŀǳŘ Ƙŀǎ ǇŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 
ǾƛŜǿŬƴŘŜǊ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘǊŜŜ 
ƘƛƭƭΣ ǘƘŀǘ Ǌƻȅŀƭ ōƭǳŜ ǎƪȅ ς- ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǊŀƴƎŜ ǎǳƴǎŜǘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ Dƛπ
ǊŀǳŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴπ
ƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ 
ōȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ 9ƪǇƘǊŀǎƛǎ όŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ŀǊǘύΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΩǎ ǇǊƛǾƛπ
ƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎΣ DƛǊŀǳŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 
ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳƛŎǊƻ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ŜǾŜǊȅ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿΦ   
 
.ƛƻƎǊŀǇƘȅΥ 
!ǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ-ǎŎƘƻƭŀǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳπ
ŎŀǘƻǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘƻǊΣ DƛǊŀǳŘ tƻƭƛǘŜ ƻũŜǊǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ 
ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ DƛǊŀǳŘΩǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ Ǌƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǇŀƴǎ ŬǾŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛπ
ōƭŜ ƻōƧŜŎǘΦ wŜ-ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ƘŜ ǳǎŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ 
ǿƻƻŘ ŀƴŘ tƭŜȄƛƎƭŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ .ȅ 
ŀŘŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ DƛǊŀǳŘ ŀŶǊƳǎ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀǎ ŀ ǎŎǳƭǇπ
ǘǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǘΦ aǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘǳŀƭ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŘƛŀǎǇƻǊŀΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ {ǘΦ 
aŀǊǝƴǾƛƭƭŜΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ŀƴŘ {ŜƴŜƎŀƭΦ 
 
Iƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ¢ƘŜ 
/ǊŀǿŬǎƘ /ƛǊŎǳƛǘΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀΩǎ {ƻǳƴŘǎŎŀǇŜΣ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎƻǳǘƘπ
ǿŜǎǘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΩǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳŀƎŜΣ ǎƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΦ 
 
DƛǊŀǳŘ Ƙŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǿƻǊƪǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ 
ŀǊǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
Iƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎΣ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ 5ŀƭƭŀǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 5ŀƭƭŀǎΣ ǘƘŜ LǊǾƛƴƎ !Ǌǘǎ 
/ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ hǇŜƭƻǳǎŀǎ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴǾƛƭƭŜ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴǾƛƭƭŜ 
ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜǎ 
ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ  
 
DƛǊŀǳŘ ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 
.ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ 
.ǊƻŀŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 
5ŜŀƴǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘ ƛƴ нллу ŦǊƻƳ 
.ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ¢ƻǳǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
!ǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ ƛƴ нллс ŀƴŘ нллуΦ 
 
DƛǊŀǳŘ ƘƻƭŘǎ ŀ tƘΦ5Φ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 5ŀƭƭŀǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀƴ aΦ.Φ!Φ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƘƻŜπ
ƴƛȄΦ 
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