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   ¢ƻ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ϧ {ƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ LƳŀƎŜǎ ƻŦ 5//Ωǎ aŜƳōŜǊǎ 

¢ƘǊǳ ¢ƘŜ [Ŝƴǎ 

9ŘƛǘƻǊ - Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ a5Σ C5// 

±ƻƭǳƳŜ ус bƻΦ р 
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   CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 

[ŜƻǇŀǊŘ 

     [ŀǊǊȅ tŜǧŜǊōƻǊƎ 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 

¦ƴǝǘƭŜŘ 

 Wƻ IƻǇǇŜǊ 

bƻǝŎŜǎ ϧ {ǘŀũ н 

/ŀƭŜƴŘŀǊ  о 

Lƴ CƻŎǳǎ - [ŀǊǊȅ tŜǧŜǊōƻǊƎ п 

CƻŎŀƭ tƻƛƴǘ - [ŀǊǊȅ tŜǧǘŜǊōƻǊƎ р 

!ǿŀǊŘ .ŀƴǉǳŜǘ с 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘǎ - нлмф- нлнл т-мл 

aŀȅ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ - bƛŎƻƭŀ hƭƛŎ мм-мн 

vϧ! - CƛƭŜ {ǘƻǊŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ мо-мр 

{ƴŀǇǎƘƻǘǎ - ¢ƘŜ CƭŀǎƘ .ƻƻƪ мс 

{ǘƻǊȅōƻŀǊŘ - DŀǊȅ YŜƭƭȅ мт-му 

tŜǘŜǊ .ŜŀǊŘ - wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ мф 

.ŜƘƛƴŘ ¢ƘŜ [Ŝƴǎ - wƻōŜǊǘ {ƘŀŦŜǊ  нл-нм 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [Ŝƴǎ - 5ƻƴƴŀ DǊƛŶǘƘǎ нн-нп 

aŀȅ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ - Yŀȅ IŀƭŜ нр 

9h¸ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ мǎǘ tƭŀŎŜ нр-нт 

!ŘǎΣ hŶŎŜǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ aŜŜǝƴƎǎ ну-оо 

 

 

bƻǝŎŜǎ - ¢¢[ {ǘŀũΣ Lƴ CƻŎǳǎ ϧ LƴŘŜȄ LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όƴƻ Ǉǳƴ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ōŀƴǉǳŜǘΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭπ
ŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ [ŀǊπ
Ǌȅ tŜǧŜǊōƻǊƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ нлмф-нлнл ŀ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5//Φ   

[ŀǊǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ŎƭǳōǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ tƭŀƴƻ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 
IŜŀǊŘ bŀǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ /ƭǳō 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΦ  Iƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƭǳōΦ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ 
ȅŜŀǊΦ 

 

/ŀƳŜǊŀƻƴ wŀǿ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

Cƻƭƪ !ƭ tƭŀƴŜ  CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ 

5ƻƴƴŀ .ƭŀƳŜ aŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƭŦǳƴŎǝƻƴ 

5ƛŀ CǊŀƳ  tD wŀǝƴƎǎ 

¢ǊŜȅ tƻŘ  {ƘŀǊǇƴŜǎǎ /ȊŀǊ 

bŜǿǘ wΦ[Φ 5Ŝƴǎƛǘȅ [ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘǊǳ ¢ƘŜ [Ŝƴǎ {ǘŀũ 

aƛƪŜ Iƛƭƭ ς hǳǘƎƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
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aŀȅ - !ƭƭ 5// Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ  ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ϧ bƻǝŎŜǎ 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

     1 2 

3 4 5 6 7 8 9 

10 11 12 13 14 15 16 

17 18 19 20 21 22 23 

24 25 26 27 28 29 30 

31       

May 2020 
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

 1 2 3 4 5 6 

7 8 9 10 11 12 13 

14 15 16 17 18 19 20 

21 22 23 24 25 26 27 

28 29 30     

June 2020 

hƪΣ ǎƻ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ŬƎƘǝƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳΦ  
[ƛƪŜ ½ƻƳōƛŜǎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƪŜŜǇǎ ƻƴ ŎƻƳπ
ƛƴƎΣ ǿŀǾŜ ŀƊŜǊ ǿŀǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΣ 
ǎǿƻǊŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ Ǉƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜΣ ǘƘǊǳǎǝƴƎΣ ǇŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ōŀǧƭŜ ƻŦ ƛǘ ƭƛƪŜ Cyrano de BergeracΦ  

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳǎȅΦ 

.ǳǘΣ Ƨǳǎǘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  tǳǘ ŀǿŀȅ ȅƻǳǊ 
ǎǿƻǊŘΦ  {ƛǘ ŘƻǿƴΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ   

{Ŏŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  
¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ   

ώ{ŜƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ !¢¢!/Ia9b¢ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ 5// ƻǊ ¢¢[ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǘƻƻΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƳŀƛƭΦϐ 

¢¢[ /ƻǾŜǊǎ - {ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀǎǇŜŎǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ уΦрȄмм ŀƴŘ ǎŜƴŘ 
ƛǘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ ¢¢[ ŎƻǾŜǊ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜΦ 

/ƭƛŎƪ - /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
όǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƛǘΦ   

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [Ŝƴǎ - {ŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŀǊǝπ
ŎƭŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  
LƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƭπ
ƭǳǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ 

{ǘƻǊȅōƻŀǊŘ - ̧ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǾŀŎŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

Lƴ CƻŎǳǎ ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
5// ƻǊ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

±ƛǎƛƻƴǎ ς CƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ǎƻύ 5// ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ  {ŜƴŘ ƳŜ ǳǇ ǘƻ с 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  DŜǘ 
άǇǳōƭƛǎƘŜŘέΦ 

!ƭƭ ¢ŜȄǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ²ƻǊŘΤ 
ŀƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 5// ƎǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5// ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ǎŜƭŦ-ŘŜǎǘǊǳŎǘ ƛƴ мр 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

Wŀȅ ς !ƎŜƴǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ 

Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ a5Σ C5// ς 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢¢[ 
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Lƴ CƻŎǳǎ - [ŀǊǊȅ tŜǧŜǊōƻǊƎΣ tƘ5Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5// 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мфррΣ L ǘǳǊƴŜŘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

²ƛƴǘŜǊ ƛƴ ¦ǘŀƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŦǳƭƭȅ ƭƻƴƎΣ 

ŘŀǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƭŘΦ ! ǝƳŜ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ƻŦ 

ǎǳƳƳŜǊΣ ƎƻƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ōŀǎŜōŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǎǳƴΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ 

ǎǳƳƳŜǊǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƛƻ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

{ƻƳŜǝƳŜ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

L ǿŜǊŜ ŎŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ 

ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŀƭƪ 

ǾŀŎŎƛƴŜΦ ¢Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ǎƘƻǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ όŀǎ L ǊŜŎŀƭƭύ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƎŜǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŘƻǎŜǎΣ L Ǝƻǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƛŎƪΦ 

CƻǊ ƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ L 

ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŦŜǾŜǊΣ ƘŀŘ ŀ ƘƻǊπ

ǊƛōƭŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀǳǎŜƻǳǎΦ ¢ƘŜ 

ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ L ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ƻŦ ƻǳǊ 

пф CƻǊŘ ŎƻǳǇŜΣ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǝƎƘǘ ōŀƭƭΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǿƘŀǘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŀŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ aȅ ƴŜȄǘ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ƻŦ 

Ƴȅ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ǉƻƭƛƻ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όŀ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ !ǊƳȅ 

ōŀǊǊŀŎƪǎύ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ Iƻǎπ

Ǉƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ 

Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 

ŀƴŘ ŀŘƳƛǧŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ƴŀπ

ƧƻǊ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀǎ 

ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎΣ ƘŀŘ ŦŀǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻƴ 

ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ hǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ŘƻƴƴƛƴƎ ƎƻǿƴǎΣ 

ƳŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎΦ hǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƎǊŀƴŘπ

ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƛƴπ

Řƻǿ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿŀǾŜΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ 

ǇŀŎƪƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ 

ƻƴŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘǿƻ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴǎΚ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀŘ ŀ ƴŜȄǘ-ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƘŀǘ ŘƛŜŘ ŀ 

ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎƛǊƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƘŜǊ ƛƴŦŜŎπ

ǝƻƴ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƎ ōǊŀŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎπ

ǝǾŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǉƻƭƛƻ Ƙŀǎ ǎŀǾŜŘ 

ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƳǳŎƘ 

ƳƛǎŜǊȅΦ 

.ȅ ƴƻǿ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛǊŀƭ 

ǎŎƻǳǊƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƘŜŀǾȅ ǘƻƭƭ ƻƴ ǳǎ 

ŀƭƭΦ aȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ŘŀǊƪ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƛƳŜǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƻŦ 

5ƛƳŜǎύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ Ǉƻƭƛƻ 

ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ ! ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΣ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ Ƨƻō 

ŘƻƴŜΦ  

L ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ 5// ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƭǳō ǊǳƴΦ ¢ƘŜȅΣ ƛƴ 

ŦŀŎǘΣ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ŦǳƴŎǝƻƴΤ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΗ 

CƻǊ ƳŜΣ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ƳŜŀƴǎ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǘŎΦ ǘƻ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΩǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ L ǎŜŜ Ƴȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

ǊƻƭŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ ¢ƻ 

ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5// 

ƳƻǊŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΦ Dƻ ¢ŜŀƳΗΗΗ L Řƻ ƴƻǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘπ

ŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 5ƻ ƴƻǘ ǿŀƛǘΣ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜΗ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎǘŀȅ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭΦ 
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CƻŎŀƭ tƻƛƴǘ - [ŀǊǊȅ tŜǧŜǊōƻǊƎΣ tƘ5Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5// 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō нлмф-нлнл 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ   ¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 5Ŝƴƴƛǎ 

CǊƛǘǎŎƘŜΦ   !ōƻǳǘ ол ƻŦ ǳǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜŀƎŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ WƛƳ ²ŀƭǎƘΣ ƻǳǘπ

ƎƻƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƘŀƛǊΣ ǘƻƻƪ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ   LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ 

ǎƻƻƴ ōŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜō ǎƛǘŜΦ    

¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀǿŀǊŘǎ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘΦ   CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊΣ Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

ό!t{!ύΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ WƛƳ ²ŀƭǎƘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ 

/ŀƳŜǊŀ /ƭǳō 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ǿŀǊŘ ōȅ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƛƭŜ IƛƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ   L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ǘƻ 5ŜƴƴƛǎΣ WƛƳ ŀƴŘ aƛƪŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀǿŀǊŘǎ 

ǎƘƻǿΦ   ¸ƻǳ ŀƭƭ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ Ŝŀǎȅ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ ƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǘ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǿŀǊŘǎ 

.ŀƴǉǳŜǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ όǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ƳƻǾƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ 

ƴŜȄǘύΦ   {ƻΣ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ 

!ǇǊƛƭ моΣ нлнмΦ   IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ǘƘŜǊŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

IŀǇǇȅ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΗ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƻƴƎ 

ǎŀȅǎΣ άƛǘΩǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƭŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭέΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴŬƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ōƛǘ ƻŦ ƛǘΦ  L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ   

²ƛǘƘ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘŀȅ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ƻǊŘŜǊ ǳƴǝƭ aŀȅ мрǘƘ όǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ŎƘŀƴƎŜύΣ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ƛǎ ƻōπ

Ǿƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿŜŜƪǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻƴǘƘǎΦ  

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎŀπ

ƳŜƴǘ ŎǳǊǘŀƛƭ ƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎπ

ǊŀǇƘȅΦ  L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ŏƭǳō ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ   

DŀǊȅ YŜƭƭȅ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ όƎǇƪŜƭƭȅϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘύΦ  L ƘŀǾŜ 

ƎƻǧŜƴ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜΦ  

wŜ-Ǿƛǎƛǘ ƻƭŘ ŬƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƳŀƎŜǎΣ ƻǊ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƘƻǘƻōƻƻƪ όƘǧǇǎΥκκ

ȅƻǳǘǳΦōŜκфȄvƴƭtvул½ǿύΦ   

aŀƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ  

{ǘŀǊǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ȅŀǊŘΣ ŀƴŘκƻǊ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǊƘƻƻŘ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκ

ǇƘƻǘƻǎκƭǇŜǧŜǊōƻǊƎκ

ŀƭōǳƳǎκтнмрттмоунмлтломтύΦ  aȅ 

Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŎƪ ŀǘ 

ƘƻƳŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ƻƴ aŀȅ 

мнǘƘΦ   

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ½ƻƻƳ ƭŀǘŜǊ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ 

άtƻǘǇƻǳǊǊƛέ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƻ 5ƻƴ IŀƛƎ 

όŘƻƴƘŀƛƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ  YŜŜǇ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΗ ¢ƘŜƴΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 

ǘǳƴŜ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎκǎƘƻǿ ƛƴ aŀȅΦ  

hƴŜ Ŭƴŀƭ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻǿΣ t{! ǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊΥ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ Ϧ²Ŝ {ǘŀȅ IƻƳŜϦ tƘƻǘƻ /ƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 

!Ǌǘ όCL!tύΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ  CƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǎΤ CL!t ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǇŜπ

ŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5-мфΦ 

tƘƻǘƻǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ 

ŀƊŜǊ aŀǊŎƘ мрΣ нлнлΦ   aŀȄƛƳǳƳ ƻŦ п 

/ƻƭƻǊ ŀƴŘκƻǊ .ϧ² ǇƘƻǘƻǎΣ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎƛŘŜ 

мфнл ǇƛȄŜƭǎΣ олл ŘǇƛΦ   wǳƭŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ 

ǳǇƭƻŀŘ ŀǘΥ  ƘǧǇΥκκŎŦƻǘƻΦƘƛƘƻΦƛǘκŬŀǇ-

²{!IΦǇƘǇΦ  {ƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇƘƻǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ²ŀǘŜǊƳŀǊƪǎ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀπ

ōƭŜΦ   !ǿŀǊŘǎ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ CL!t 5ƛǎπ

ǝƴŎǝƻƴǎΦ   /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ aŀȅ омΣ нлнл    

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ 5// ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ 

ƎŜǘ ǘƘǊǳ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 

ƪƴƻǿΦ  ¢ƘŀƴƪǎΦ  [ŀǊǊȅ tŜǧŜǊōƻǊƎ 
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¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇƭŀƎǳŜ Ǉǳǘ ǳǇƻƴ ǳǎ 
ŦƻǊŎŜ ŀ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
!ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇ 
ƻƴ !ǇǊƛƭ мпΣ нлнлΦ  .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 5// ŦǊƻƳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5//Ωǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн 
ƳƻƴǘƘǎΦ 

5Ŝƴƴƛǎ CǊƛǘǎŎƘŜ ŀƴŘ WƛƳ ²ŀƭǎƘ ƻǊŎƘŜǎπ
ǘǊŀǘŜŘ ŀ ½hha ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 5// ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ 
άŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜέΦ  5Ŝƴƴƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 
½hha ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǘŜǎǘ 
άƳŜŜǝƴƎέ ƻƴ !ǇǊƛƭ мо ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
WƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀǿŀǊŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ
ǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŎƭŜŀǊπ
ƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ол ƛƴ 
άŀǧŜƴŘŀƴŎŜέΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀǎ 
ƛƴǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ WƛƳΦ 

¢ƘŜ ½hha ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘπ
ƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ 
WƛƳΣ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ aƛƪŜ IƛƭƭΦ 

5// th¢th¦wwL 

a!¸ мн¢I нлнл 

!ƭƭ 5// ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

όǎƭƛŘŜύ ǎƘƻǿǎ όǳǇ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ƴƻǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭƻƴƎŜǊύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅΣ 

Ǿƛŀ ½hhaΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΦ  tƭŜŀǎŜ 

ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎƘƻǿǎ ǘƻ IƻǳǎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ 5ƻƴ 

IŀƛƎΣ ŘƻƴƘŀƛƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 5ƻƴ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀǾƻƛŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  IŜ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ŜŀŎƘ 

ŬƭŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ р-ƳƛƴǳǘŜ ƭƛƳƛǘΦ 9ƳŀƛƭŜŘ ŬƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ōȅ aŀȅ рǘƘΦ 

!ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ 

ōȅ ¢ŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎπ

ƛƴƎ 

mailto:donhaig@gmail.com
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нлмф-нлнл 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ !²!w5{   

    

        

IƛƎƘ tƻƛƴǘǎ !ǿŀǊŘǎ м{¢ tƭŀŎŜ нb5 tƭŀŎŜ  оw5 tƭŀŎŜ  

    

   .ŜƎƛƴƴŜǊ tǊƻƧŜŎǘŜŘ 5ƻƴƴŀ DǊƛŶǘƘǎ WƻŀƴƴŜ {ŀŘƭƻǿǎƪƛ  YŜƴƛ 9Ǿŀƴǎ 

   .ŜƎƛƴƴŜǊ aƻƴƻŎƘǊƻƳŜ 5ƻƴƴŀ DǊƛŶǘƘǎ YŜƴƛ 9Ǿŀƴǎ tƘƛƭ ²ƛǊǘƘ 

   .ŜƎƛƴƴŜǊ /ƻƭƻǊ 5ƻƴƴŀ DǊƛŶǘƘǎ ¢ƻƳ 5ŀǾƛŜǎ WƛƳ {ǘǳƭƭ 

    

   !ŘǾŀƴŎŜŘ tǊƻƧŜŎǘŜŘ IǳƎƘ!ŘŀƳǎ {ǳǎŀƴ YƛƴŘƭŜȅ tƘƛƭ ²ƛǊǘƘ 

   !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻƴƻŎƘǊƻƳŜ /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ {ǳǎŀƴ YƛƴŘƭŜȅ [ŀǊǊȅ DƻƭŘŜƴ 

   !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƭƻǊ /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ {ǳǎŀƴ YƛƴŘƭŜȅ {ƘŀǊƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ 

    

   aŀǎǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘŜŘ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŜǊƴ wƻƭŀƴŘƻ {ƻƭƛǎ 5Ŝƴƴƛǎ CǊƛǘǎŎƘŜ 

   aŀǎǘŜǊ aƻƴƻŎƘǊƻƳŜ YŀȅŜ IŀǊƎƛǎ Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴ IǳƎƘ !ŘŀƳǎ 

   aŀǎǘŜǊ /ƻƭƻǊ !ƭŀƴ ²ƘƛǘŜǎƛŘŜ 5Ŝƴƴƛǎ CǊƛǘǎŎƘŜ YŀȅŜ IŀǊƎƛǎ 

    

        

LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ - tǊƛƴǘ м{¢ tƭŀŎŜ нb5 tƭŀŎŜ  оw5 tƭŀŎŜ  

    

   .ŜƎƛƴƴŜǊ aƻƴƻŎƘǊƻƳŜ    

²ƛƴƴŜǊ 5ƻƴƴŀ DǊƛŶǘƘǎ 5ƻƴƴŀ DǊƛŶǘƘǎ [ƻƭŀ [ŀƛǊŘ 

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ ²ƘƛǘŜ wƻŎƪ [ŀƪŜ tŜƭƛŎŀƴǎ 
LŎŜ .ǳōōƭŜǎ ƛƴ ŀ 
CƭƻƻŘŜŘ /ƻǊƴ CƛŜƭŘ !ǇǇŀǊƛǝƻƴ 

    

   .ŜƎƛƴƴŜǊ /ƻƭƻǊ    

²ƛƴƴŜǊ 5ƻƴƴŀ DǊƛŶǘƘǎ YŜƴƛ 9Ǿŀƴǎ YŜƴƛ 9Ǿŀƴǎ 

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ 9ǘƘŜǊŜŀƭ CƻƭŘǎ ƻŦ {ŎǊŀǇ aŜǘŀƭ !ōŀƴŘƻƴŜŘ L {Ǉȅ 

    

   !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻƴƻŎƘǊƻƳŜ    

²ƛƴƴŜǊ Wŀǎƻƴ ²ŀǊŜ /ƭƛǳƴǘƻƴ YŜƳǇ /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ 

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 
aŀƎƴƛŬŜŘ aƻƻƴƅƻǿπ
ŜǊ 

.ƭŀŎƪ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

.ǳŘƛǊΣ LŎŜƭŀƴŘ 

    

   !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƭƻǊ    

²ƛƴƴŜǊ {ǳǎŀƴ YƛƴŘƭŜȅ 5ŀǾƛŘ aŀƴƴ {ǳƴƛƭ aŜƘǘŀ 

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ tŜŜƭƛƴƎ .ŀǊƪ ¢ǳƭƛǇ wŜŘ ¢ǳǊōŀƴ 
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   aŀǎǘŜǊ aƻƴƻŎƘǊƻƳŜ    

²ƛƴƴŜǊ Wŀƴ 5ǊŜǎƪƛƴ-IŀƛƎ Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴ aƛŎƘŀŜƭ CŀǊƴƘŀƳ 

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ /ƻǿōƻȅ ǿƛǘƘ [ŀǎǎƻ ŀƴŘ {ƘŀŘƻǿ {ƻƭƛǘǳŘŜ DƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅ 

    

   aŀǎǘŜǊǎ /ƻƭƻǊ    

²ƛƴƴŜǊ YŀȅŜ IŀǊƎƛǎ IǳƎƘ !ŘŀƳǎ IǳƎƘ !ŘŀƳǎ 

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ƛƭƭ CŀƭƭǎΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ WŀǇŀƴŜǎŜ DŀǊŘŜƴ ¢ǊŜŜ DƻƛƴƎ IƻƳŜ 

    

    

        

LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ - tǊƻƧŜŎǘπ
ŜŘ м{¢ tƭŀŎŜ нb5 tƭŀŎŜ  оw5 tƭŀŎŜ  

    

   .ŜƎƛƴƴŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘŜŘ    

²ƛƴƴŜǊ 5ƻƴƴŀ DǊƛŶǘƘǎ YŀǝŜ ¢ǊƛǾŜǧŜ 5ƻƴƴŀ DǊƛŶǘƘǎ 

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ LƴǘŜǊǿƻǾŜƴ wŜƅŜŎǝƻƴǎ {ǘǊǳǘ 
.ŀŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

    

   !ŘǾŀƴŎŜŘΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ    

²ƛƴƴŜǊ {ǳǎŀƴ YƛƴŘƭŜȅ IǳƎƘ !ŘŀƳǎ IǳƎƘ !ŘŀƳǎ 

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜŜǇ ƛƴ ¢ƘƻǳƎƘǘ ¢ǳƭƛǇ aŀƎƴƻƭƛŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ǊŜŜǎ 

    

   aŀǎǘŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘŜŘ    

²ƛƴƴŜǊ [ŀǊǊȅ tŜǧŜǊōƻǊƎ {ǳƴƛƭ aŜƘǘŀ aƛŎƘŀŜƭ .ƭŀŎƘƭȅ 

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ {ƛƭǾŜǊōŀŎƪ {ƻƭƛǘǳŘŜ 
{ŀƛƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴπ
ƪƴƻǿƴ 
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wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ    

    

.ŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜŘ    

     tǊƻƧŜŎǘŜŘ 5ƻƴƴŀ DǊƛŶǘƘǎ WƻŀƴƴŜ {ŀŘƭƻǿǎƪƛ  

     /ƻƭƻǊ tǊƛƴǘǎ 5ƻƴƴŀ DǊƛŶǘƘǎ   

     aƻƴƻŎƘǊƻƳŜ tǊƛƴǘǎ 5ƻƴƴŀ DǊƛŶǘƘǎ   

    

!ŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ aŀǎǘŜǊǎ    

     tǊƻƧŜŎǘŜŘ IǳƎƘ !ŘŀƳǎ   

     /ƻƭƻǊ tǊƛƴǘǎ /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ {ǳǎŀƴ YƛƴŘƭŜȅ {ƘŀǊƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ 

     aƻƴƻŎƘǊƻƳŜ tǊƛƴǘǎ /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ   

    

        

5// !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 5ƛǎπ
ǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ    

 WƛƳ ²ŀƭǎƘ   

        

CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ 
/ƭǳō    

 IǳƎƘ !ŘŀƳǎ   

        

tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ DŀǾŜƭ [ŀǊǊȅ tŜǧŜǊōƻǊƎ   

    

    

        

{ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘ   м{¢ tƭŀŎŜ  
нb5 tƭŀŎŜ όwŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
hƴƭȅύ 

оw5 tƭŀŎŜ 
όwŜŎƻƎƴƛǘƻƴ hƴƭȅύ 

      

   {ǇǳǊƭƻŎƪ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ /ǊŜŀπ
ǝǾŜ tƻǊǘǊŀƛǘǎΦ όtǊƛƴǘύ 

нлмф-нлнл 
{t¦w[h/Y /w9!¢L±9 thw¢w!L¢ -

м{¢      

²ƛƴƴŜǊ IǳƎƘ !ŘŀƳǎ IǳƎƘ !ŘŀƳǎ 5Ŝƴƴƛǎ CǊƛǘǎŎƘŜ 

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ CƻǊŜǾŜǊ DƛǊƭ ǿƛǘƘ 5ƛŀƳƻƴŘ 9ȅŜǎ ¢ƘŜ IƻǊǎŜƳŀƴ 

      

   aŀǊƎŜ 5ŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ LƳŀƎŜǎ 

нлмф-нлнл 
5!b/9 /hb¢9athw!w¸ - м{¢     

²ƛƴƴŜǊ 5Ŝƴƴƛǎ CǊƛǘǎŎƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ YŜƴƛ 9Ǿŀƴǎ  

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ {ǇƘŜǊŜǎ 
/Ŝǎƪȅ YǊǳƳƭƻǾΣ /ȊŜŎƘ 
wŜǇǳōƭƛŎ 

!ǳǘǳƳƴ wŜƅŜŎπ
ǝƻƴǎ 
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   YŜƴ ½ŀǇǇ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ LƳŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

нлмф-нлнл  
½!tt CL9[5 ¢wLt - м{¢     

²ƛƴƴŜǊ /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ YŀȅŜ IŀǊƎƛǎ !ƭŀƴ ²ƘƛǘŜǎƛŘŜ 

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ /ƘǳŎƪǿŀƎƻƴ tŀƴǘǊȅ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǘ {ǳƴǎŜǘ /Ǌȅǎǘŀƭ aƛƭƭ 

      

   .ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ wŀƭǇƘ tȅƪŜ 
tƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ !ǿŀǊŘ 

нлмф-нлнл 
t¸Y9 tIh¢hWh¦wb![L{a - м{¢     

²ƛƴƴŜǊ /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ !ƭŀƴ ²ƘƛǘŜǎƛŘŜ [ŀǊǊȅ DƻƭŘŜƴ 

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ 
hƴ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ƻŦ {ƻǿŜǘƻΣ {ƻǇǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ bŜŎŜǎǎŀǊȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
[ŜŀƴƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ 
5ŀƭƭŀǎ - м 

      

   aƛƭǘƻƴ WΦ wǳŘƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭ LƳπ
ŀƎŜ !ǿŀǊŘ ό¢ǊƻǇƘȅύ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ м{¢ tƭŀŎŜ     

²ƛƴƴŜǊ aƛŎƘŀŜƭ .ƭŀŎƘƭȅ Iŀƭ {ƻƳƳŜǊ Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴ 

LƳŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ CƻƎƎȅ {ǳƴǊƛǎŜ ƛƴ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ {ƴŀŎƪ ¢ƛƳŜΣ DƛōǊŀƭǘŀǊ 
{ƻƭƛǘǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛǎǘ 

      

        

LƳŀƎŜǎ  ǘƘŀǘ ǿƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9h¸ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ tŀƎŜǎ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 
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{ǘǊǳŎǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

!ōǎǘǊŀŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻũŜǊǎ 
ǇƭŀȅŦǳƭ ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΣ ōƻǘƘ 
ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻƴŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǎ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ōȅ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǳǎΣ 
ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ 
 
9ǾŜǊȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ŀ ōǊƛŜŦ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΣ ƛǘǎ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘǎΣ ƻŦ ŎŀǊǎΣ ƴƻƛǎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜƳȅǎǝŦȅƛƴƎ ǘƻƻƭΣ ǊŜπ
ƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ 
ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊΣ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ǿŜ 
Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ŎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻΣ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ 
Ǉŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 
 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ !ǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅΥ 

bƛƪƻƭŀ hƭƛŎ ƛǎ ŀ {ŜǊōƛŀƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ 
¢ŜȄŀǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǉǳƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǇƭŀȅŦǳƭΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎƻǊƛŜƴǝƴƎ ǿŀȅǎΦ Iƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ŀǊǘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀπ
ǇŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƛǊŜŘΣ DǳŀǊŘƛŀƴΣ /bbΣ 5ŀƭƭŀǎ 
aƻǊƴƛƴƎ bŜǿǎΣ ../Σ ¦{! ¢ƻŘŀȅΣ 
5ŀƭƭŀǎ hōǎŜǊǾŜǊΣ 5ŀƭƭŀǎ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
IŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎƻƭƻ ǎƘƻǿǎ ƛƴ 
ōƻǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ 
ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƊŜǊƛƳπ
ŀƎŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘ ŬƴŜ ŀǊǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘƛƳΣ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŎƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 
DŜƻǊƎŜ 
/ƭƻƻƴŜȅ ŀǘ ŀ Dŀƭŀ ŜǾŜƴǘ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΦ 
 

{ŜǾŜƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΥ 

ƳǳǎŜǳƳ ǘƻǿŜǊ 
ǳƴƛǘŜŘ /ƘǊȅǎƭŜǊ ƴŀǝƻƴǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǎǘŜǇǎ 
ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 
ǇȅǊŀƳƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ 
ǝƳŜ ǎǇŀŎŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳǳƳ 
 

! ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ȅƻǳΥ 
 
ǇƛŎмΦƧǇƎ - ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǇƛŎнΦƧǇƎ - ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōŀŎƪǳǇ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

aŀȅ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ - bƛŎƻƭŀ hƭƛŎ 



   tŀƎŜ мн                                                                                                                                                                                                        ¢Iw¦ ¢I9 [9b{  μ aŀȅ нлнл 

 

 

bƛƪƻƭŀ hƭƛŎ 
ǿǿǿΦ{ǘǊǳŎǘǳǊŜtƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦƻǊƎ 
 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ aŀȅ {ǇŜŀƪŜǊ bƛŎƻƭŀ hƭƛŎ 

http://www.structurephotography.org/


   tŀƎŜ мо                                                                                                                                                                                                        ¢Iw¦ ¢I9 [9b{  μ aŀȅ нлнл 

 

 

9ƭŀƛƴŜ aŜŎŎŀ ŀǎƪǎΥ 

IŀǾŜ ȅƻǳ Ǌǳƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜǎΣ ŎƭƻǳŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŜǘŎΚ LŦ ǎƻ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜΚ LŦ ƴƻǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ƻƴŜΚ L ŀƳ ŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴŜǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ L 
Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘΦ 

/ƘǊƛǎǘȅ tȅōǳǎ 
L ǎǘƻǊŜ Ƴȅ [ƛƎƘǘǊƻƻƳ ŀƴŘ Ǌŀǿ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘ ŬƭŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ƻƴŜ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƴ 
ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ŬƭŜǎΦ CƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ [w ŬƭŜ ƛǎ ƻƴ ŀƴ {{5 όŦƻǊ 
ǎǇŜŜŘύ ŀƴŘ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜΦ L ƪŜŜǇ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎϥ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ōŀŎƪǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎ ŬƭŜ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŎƻǊǊǳǇǘŜŘΣ L Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦǳǎǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀǿ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  
 
hƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŬƭŜǎ ƻƴ ŀ 
ƭŀǇǘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀƴ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜΦ bƻǿΣ ǿƛǘƘ нлκнл ƘƛƴŘπ
ǎƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ 
Ǌǳƴ [w ƻƴ ǘƘŜ {{5ǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇƘƻπ
ǘƻǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ōŀŎƪǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ 
ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōƭŜƴŘ [w ŎŀǘŀƭƻƎǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΦ  
 
CƻǊ ŬƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ L ǳǎŜ .ƻȄΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻǊ 
ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

5Ŝƴƴƛǎ CǊƛǘǎŎƘŜ 
!ǘ IƻƳŜ L ƘŀǾŜ ŀ 5Ŝƭƭ ŘŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘπ
ŜǊΦ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǊŜΥ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ м¢. {{5 ό{ƻƭƛŘ {ǘŀǘŜ 5ǊƛǾŜύ 
ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ [w /ŀǘŀƭƻƎ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǎǘ 
ŀŎŎŜǎǎΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ у¢. I55 όIŀǊŘ 5ƛǎƪ 5ǊƛǾŜύ 
ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƭƭ Ƴȅ Řŀǘŀ ς ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ Ƴǳπ
ǎƛŎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ у¢. I55 ǘƘŀǘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [w /ŀǘŀƭƻƎΦ 

¶ н 9ȄǘŜǊƴŀƭ у¢. I55 ǿƛǘƘ ¦{. о 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ 
ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [w /ŀǘŀƭƻƎΦ 

¶ L ǳǎŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ άDƻƻŘ {ȅƴŎέ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇǎΦ L Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ŎƻǇȅ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŘǊƛǾŜǎ ƛǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 

LŘŜŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ 
ǎǘƻǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜǎ ŀǘ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ōŀƴƪ ǾŀǳƭǘΣ ōǳǘ L 
ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΦ 

 hƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘǊƛǇǎ L ƘŀǾŜ ŀ 5Ŝƭƭ 
ƭŀǇǘƻǇΦ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǊŜΥ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ м¢. {{5 ό{ƻƭƛŘ {ǘŀǘŜ 5ǊƛǾŜύ 
ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ [w /ŀǘŀƭƻƎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀΦ 

¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ м¢. {{5 ǿƛǘƘ ¦{. ǘȅǇŜ / 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

¶ ! рмнD. {{5 ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜΦ 

¶ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ L ŘƻǿƴƭƻŀŘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ 
ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜΦ 

¶ L ŎƻǇȅ ƴŜǿ ŬƭŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜƴ L ǊŜŦƻǊƳŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎŀǊŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΦ όbƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎŀǊŘ ŀǎ 
ŀ ōŀŎƪǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƘƻƳŜΦύ 

¶ L ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǘ 
ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ 

{ƘŜ ǿŜƴǘ ƛƴ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ǎǘƻƭŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ 
ŘǊƛǾŜΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ L ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΦ ¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ŜŘƛǘǎ L ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜΣ ǿƘŜƴ L ƎŜǘ ƘƻƳŜ L ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŬƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŘŜǎƪǘƻǇΦ 

¶ Lathw¢!b¢ bh¢9Υ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ǎŜǩƴƎ ƛƴ [w ǘƘŀǘ 
ǎŀȅǎ ά!ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿǊƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
·atέΦ ¢ƘŜ ·at ŬƭŜ ƛǎ ŀ ǝƴȅ ŬƭŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƴŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬƭŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
άΦȄƳǇέΦ ²ƘŜƴ L ƛƳǇƻǊǘ ǘƻ Ƴȅ Ƴŀƛƴ 
ŘŜǎƪǘƻǇ ŎŀǘŀƭƻƎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƭŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŜŘ Ƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŜŘƛǘǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ά9ȄǇƻǊǘ 
ŀǎ ŀ /ŀǘŀƭƻƎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ 
άLƳǇƻǊǘ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎέ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΦ ¢ƘŜ 
·at ǿŀȅ ƛǎ ŦŀǎǘŜǊΦ 

L ƪŜŜǇ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇǎ ƻƴ Ƴȅ ƭŀǇǘƻǇ ǳƴǝƭ L 
ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘΦ 

 /ƭƻǳŘ {ǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ 
ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ рΦр¢. ƻŦ ƛƳŀƎŜ ŬƭŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ bƻǘ 
ŦƻǊ ƳŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

v ϧ ! - 9ƭŀƛƴŜ aŜŎŎŀ - .ŀŎƪǳǇ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
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!ǘ IƻƳŜ L ƘŀǾŜ ŀ 5Ŝƭƭ ŘŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘπ
ŜǊΦ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǊŜΥ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ м¢. {{5 ό{ƻƭƛŘ {ǘŀǘŜ 5ǊƛǾŜύ 
ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ [w /ŀǘŀƭƻƎ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǎǘ 
ŀŎŎŜǎǎΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ у¢. I55 όIŀǊŘ 5ƛǎƪ 5ǊƛǾŜύ 
ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƭƭ Ƴȅ Řŀǘŀ ς ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ Ƴǳπ
ǎƛŎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ у¢. I55 ǘƘŀǘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [w /ŀǘŀƭƻƎΦ 

¶ н 9ȄǘŜǊƴŀƭ у¢. I55 ǿƛǘƘ ¦{. о ƛƴπ
ǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ 
ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [w /ŀǘŀƭƻƎΦ 

¶ L ǳǎŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ άDƻƻŘ {ȅƴŎέ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇǎΦ L Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ŎƻǇȅ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŘǊƛǾŜǎ ƛǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 

LŘŜŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ 
ǎǘƻǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜǎ ŀǘ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ōŀƴƪ ǾŀǳƭǘΣ ōǳǘ L 
ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΦ 

 hƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘǊƛǇǎ L ƘŀǾŜ ŀ 5Ŝƭƭ ƭŀǇπ
ǘƻǇΦ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǊŜΥ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ м¢. {{5 ό{ƻƭƛŘ {ǘŀǘŜ 5ǊƛǾŜύ 

ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ [w /ŀǘŀƭƻƎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀΦ 

¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ м¢. {{5 ǿƛǘƘ ¦{. ǘȅǇŜ / 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

¶ ! рмнD. {{5 ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜΦ 

¶ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ L ŘƻǿƴƭƻŀŘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ 
ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜΦ 

¶ L ŎƻǇȅ ƴŜǿ ŬƭŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜƴ L ǊŜŦƻǊƳŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎŀǊŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΦ όbƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎŀǊŘ ŀǎ 
ŀ ōŀŎƪǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƘƻƳŜΦύ 

¶ L ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǘ 

ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ 
{ƘŜ ǿŜƴǘ ƛƴ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǎǘƻƭŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ŘǊƛǾŜΦ 
L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ L ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΦ ¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ŜŘƛǘǎ L ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜΣ ǿƘŜƴ L ƎŜǘ ƘƻƳŜ L ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŬƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŘŜǎƪǘƻǇΦ 

¶ Lathw¢!b¢ bh¢9Υ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ǎŜǩƴƎ ƛƴ [w ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ 
ά!ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿǊƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ·atέΦ 
¢ƘŜ ·at ŬƭŜ ƛǎ ŀ ǝƴȅ ŬƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƛƳŀƎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬƭŜ 
ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ άΦȄƳǇέΦ ²ƘŜƴ L ƛƳπ
ǇƻǊǘ ǘƻ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ŘŜǎƪǘƻǇ ŎŀǘŀƭƻƎΣ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƭŜ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ Ƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŜŘƛǘǎΦ 
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ά9ȄǇƻǊǘ ŀǎ ŀ /ŀǘŀƭƻƎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ 
ŀƴŘ άLƳǇƻǊǘ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎέ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΦ 
¢ƘŜ ·at ǿŀȅ ƛǎ ŦŀǎǘŜǊΦ 

L ƪŜŜǇ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇǎ ƻƴ Ƴȅ ƭŀǇǘƻǇ ǳƴǝƭ L 
ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘΦ 

 /ƭƻǳŘ {ǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ 
ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ рΦр¢. ƻŦ ƛƳŀƎŜ ŬƭŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ bƻǘ ŦƻǊ 
ƳŜΦ 

 

[ŀǊǊȅ tŜǧŜǊōƻǊƎ 

L Ƨǳǎǘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ м ¢ō ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L 
ōŀŎƪ ǳǇ ǇƘƻǘƻ ŬƭŜǎ ƻƴ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ώŜȄǘŜǊƴŀƭϐ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜǎΦ L Řƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŎƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘΦ !ǎ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǎƛǘŜΣ Ƴȅ ǎƻƴ ƎƛƊŜŘ ƳŜ ŀ CƭƛŎƪǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ 
ƛǘ ƎƻƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΣ  ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκƭǇŜǧŜǊōƻǊƎκΦ L 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ упфф ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǘƘŜǊŜ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ нллтΦ 

 

aƛƪŜ .ƭŀŎƘƭȅ 

!ƭƭ Ƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜΦ  !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ L ŎƻǇȅ 
ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  !ƴŘ ŀōƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ L ŎƻǇȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ŀǘ Ƴȅ 
ƻŶŎŜΦ  aȅ [ƛƎƘǘǊƻƻƳ ŎŀǘŀƭƻƎ ƛǎ ōŀŎƪŜŘ 
ǳǇ ǘƻ 5ǊƻǇōƻȄΦ  !ƴŘ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ 
{ƳǳƎƳǳƎ όǿƘƛŎƘ L ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎύΦ   

 {ƻ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ƴȅ ǇƛŎƪŜŘ 
ŬƭŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŎŀǘŀƭƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƭƭ Ƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜΦ   

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ {ƳǳƎƳǳƎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎΣ L 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ²ƛȄ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴȅ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

 

aƛŎƘŀŜƭ CŀǊƴƘŀƳ 

Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ōŀŎƪǳǇ ƻƴŜ 
ƴŜŜŘǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 9ǾŜǊȅ 
ǎƻǳǊŎŜ L ǊŜŀŘ ǎŀȅǎ ƴƻǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ 
Řƛǎƪ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōǳǘ ǳǎŜ ŜȄπ
ǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜǎΦ  !ƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄπ
ǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŦƻǊ ōŀŎƪǳǇ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀŎƪǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭƻǳŘ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻũǎƛǘŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŀ ƅƻƻŘ ƻǊ ŀ 
ōǳǊƎƭŀǊȅΣ ƴƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΦ 

  

L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊΦ bƻ 
ƻƴŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǇŀƛŘ ƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ L Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳπ
ǇŜƭƭŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ vϧ! 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 
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ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŀŦŜΦ L ƪŜŜǇ Ƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ Ƴȅ 
ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜΦ ²ƘŜƴ L ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƳŀƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ L 
ƳŀƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜΦ L ŀƭǎƻ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ƳŀȅōŜ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ 
ōŀŎƪǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ Ƴȅ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ŘǊƛǾŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊƛǾŜ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ L Řƻ ƴƻǘ ōŀŎƪǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǳǊƴ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻũ 
ǿƘŜƴ L ŀƳ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ 

 !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎƻŜǎ L ǳǎŜ {ƳǳƎƳǳƎΦ 
¢Ƙŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

aƛŎƘŀŜƭ CŀǊƴƘŀƳ 

Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ōŀŎƪǳǇ ƻƴŜ 
ƴŜŜŘǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 9ǾŜǊȅ 
ǎƻǳǊŎŜ L ǊŜŀŘ ǎŀȅǎ ƴƻǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ 
Řƛǎƪ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōǳǘ ǳǎŜ ŜȄπ
ǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜǎΦ  !ƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄπ
ǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŦƻǊ ōŀŎƪǳǇ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀŎƪǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭƻǳŘ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻũǎƛǘŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŀ ƅƻƻŘ ƻǊ ŀ 
ōǳǊƎƭŀǊȅΣ ƴƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΦ 

 L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊΦ bƻ 
ƻƴŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǇŀƛŘ ƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ L Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳπ
ǇŜƭƭŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŀŦŜΦ L ƪŜŜǇ Ƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ Ƴȅ 
ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜΦ ²ƘŜƴ L ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƳŀƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ L 
ƳŀƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜΦ L ŀƭǎƻ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ƳŀȅōŜ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ 
ōŀŎƪǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ Ƴȅ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ŘǊƛǾŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊƛǾŜ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ L Řƻ ƴƻǘ ōŀŎƪǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǳǊƴ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻũ 
ǿƘŜƴ L ŀƳ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ 

 !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎƻŜǎ L ǳǎŜ {ƳǳƎƳǳƎΦ 
¢Ƙŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

 

wƻōŜǊǘ {ƘŀŦŜǊ 

CƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ L ǳǎŜ ǘǿƻ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ƻƴ Ƴȅ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ L ǳǎŜ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  L ƘŀǾŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜƴϥǘ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ȅŜǘΦ  .ƻǘƘ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜǎ ŀǊŜ 
нǘōΦ  ±ŜǊƛȊƻƴ /ƭƻǳŘ ǎǘƻǊŜǎ Ƴȅ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴŜǎ ǘŀƪŜƴ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀΦ  L ǘƘƛƴƪ DƻƻƎƭŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  !ǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎΣ L ƘŀǾŜ 
ǳǎŜŘ 5ǊƻǇ.ƻȄ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
DƻƻƎƭŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 

{ƘŀǊƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ 

L ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛƎƛǘŀƭ 
ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜŘ 
ōŀŎƪǳǇ ǎȅǎǘŜƳ όhƴŜ5ǊƛǾŜύΦ CƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻǎ L ǳǎŜŘ !ŘƻōŜ tƻǊǜƻƭƛƻΦ 

 

Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ a5Σ C5// 

hƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴƻǘŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L Řƻ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅΣ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘΦ 

L ǎǘƻǊŜ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ н 
ǘƻ о ǘŜǊŀōȅǘŜΣ ŘǊƛǾŜ όǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜύ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ƻǊ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǘƘŜƴ L Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ 
ǇƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ  aȅ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ 
ŘǊƛǾŜ ό{{5ύ - Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ƻƴŜΦ  !ƭǎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
όǘƻǊƴŀŘƻΣ ƅƻƻŘ ƻǊ ŬǊŜΣ L Ŏŀƴ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

!ƭǎƻ Ƴȅ Řŀǘŀ ƛǎ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴǘƻ ŀ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŜǎƪǘƻǇ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ όōŀŎƪǳǇ Імύ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊπ
ƴŀƭ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭƻǳŘ 
ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ - /ŀǊōƻƴƛǘŜ όōŀŎƪǳǇ 
ІнύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ōŀŎƪǳǇ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻŦ 
Ŝŀǎȅ ŎƭƻǳŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

L ǳǎŜ {ƳǳƎƳǳƎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎǘƻǊŜ ƛƳπ
ŀƎŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ό{ŜƭŜŎǝǾŜ 
ōŀŎƪǳǇ ІоύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴπ
ƛŜƴǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ǳǇƭƻŀŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
Ƴȅ ŜƴǘǊŜŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5// ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
Ƴȅ ϦōŜǎǘϦ ǿƻǊƪΦ  L ŀƭǎƻ ǳǎŜ {ƳǳƎƳǳƎ ǘƻ 
ǳǇƭƻŀŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴϥǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ¦¢ ƛƴ !ǳǎǝƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ 
ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜΦ 

L ƘŀǾŜ ƛ/ƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀ 5ǊƻǇōƻȄ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ōǳǘ L Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘΦ 

Lǘ ŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜΦ  aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ 
ό!ǇǇƭŜ LL ŜǊŀύ ŀ ǿƛǎŜΣ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŦǊƛŜƴŘ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ǳǇƻƴ ƳŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ Ƴȅ Řŀǘŀ ōȅ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ōŀŎƪǳǇ 
ǊŜƎƛƳŜƴΦ  CƻǊ Ƴȅ ƻŶŎŜ Řŀǘŀ L ōŀŎƪŜŘ 
ǳǇ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ - ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ - ƻƴŜ 
ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ƻũǎƛǘŜ όƘƻƳŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻǇȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ  LƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƴƻǘ 
ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ǉǳƛǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǳπ
ǘƻƳŀǝŎΦ  hũǎƛǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄπ
ǇŜƴǎŜ ōǳǘΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ vϧ! 



   tŀƎŜ мс                                                                                                                                                                                                        ¢Iw¦ ¢I9 [9b{  μ aŀȅ нлнл 

 

 

¢ƘŜ CƭŀǎƘ .ƻƻƪ - Iƻǿ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƘƻǇŜƭŜǎǎƭȅ 

ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƅŀǎƘΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ȅƻǳ ōƻǳƎƘǘ ƛǘ 

ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 

wŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ WŜǊǊȅ aŀǊǝƴ 

hƪΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀ ƅŀǎƘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōƻƻƪ ƧǳƴƪƛŜΦ L ƘŀǾŜ ŬǾŜ 

ƅŀǎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōƻƻƪǎ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊǎΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ƛǘ 

ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƳŜΦ [Ŝǎǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ L 

ƘŀǾŜ ƅŀǎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ς L 

ŘƻƴΩǘΦ .ǳǘ L ŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴŜ 

ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘŜ ǎƛȊŜ ōƻƻƪ ǎƛȊŜ мфо-ǇŀƎŜ 

ōƻƻƪ ōȅ {Ŏƻǧ YŜƭōȅ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǎǇŜŜŘƭƛƎƘǘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴŎƛǎŜ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ 

ƳŜΦ !ǎ ƘŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ {Ŏƻǧ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎŜŜƪȅ ƅŀǎƘ ǘŜǊƳǎΣ 

ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƳŀǘƘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǳǎŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƳŜπ

ǘŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƅŀǎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ƅŀǎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

¢ƻ ǎǘŀǊǘΣ {Ŏƻǧ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ 

ŎŀƳŜǊŀ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƅŀǎƘ 

ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ƻƴ 

aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ƻƴ aŀƴǳŀƭ 

όƴƻǘ 9-¢¢[ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜ ƻũ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 

ƅŀǎƘ ǘǊƛƎƎŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘǳǧŜǊ ǎǇŜŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜ C-

{ǘƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƅŀǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ L{h ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ōǊƛƎƘǘŜǊ ƻǊ ŘŀǊƪŜǊΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴȅ ƻŦ {Ŏƻǧ 

YŜƭōȅΩǎ ōƻƻƪǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōƻǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ 

ōƻƻƪǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻǇƛŎǎ 

ƭƛƪŜ ƅŀǎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ǳǎƛƴƎ 

ƻƴŜ ƻũ-ŎŀƳŜǊŀ ƅŀǎƘΣ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜ ƻũ-ŎŀƳŜǊŀ ƅŀǎƘΣ ƅŀǎƘ ŦƻǊ ǇƻǊπ

ǘǊŀƛǘǎΣ ƅŀǎƘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻŘƛŬŜǊΩǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƅŀǎƘ ǎŜǘ 

ǳǇΦ 

L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 

ƅŀǎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

 

{ƴŀǇǎƘƻǘǎ - ¢ƘŜ CƭŀǎƘ .ƻƻƪ - {Ŏƻǧ YŜƭōȅ 
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! ōƛǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘǊŀŶŎ ōƻȄŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊ-ŀƭƭ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǘƻ ōŜŀǳǝŦȅ DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜΦ   ¢ǊŀŶŎ 
ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƻƭƻǊŜŘ ƳŜǘŀƭ 
ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎΦ   ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊπ
ŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ оϥ Ȅ рϥ Ȅ нϥ ŀƴŘ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ǇŜŘπ
ŜǎǘŀƭΦ   ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜ нл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ   ¢Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
ϦDŜƴŜǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϦ όōǳǧŜǊƅƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘύΣ ŀƴŘ ǘŜƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ϧ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴϦΦ   
Lǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ Ŧǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƳŜΣ 
ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΣ ŀōƻǳǘ мрл ŀǊǝǎǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘΦ   
¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǇŀƴŜƭ ƻŦ нл ƧǳŘƎŜǎΦ 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ǿƛƴŘƳƛƭƭ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ϦDŜƴŜǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϦ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜŀǎŎŀǇŜ ƻŦ {ƪŜƭƭƛƎ .ŀȅ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ϧ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴϦ ǘƘŜƳŜΦ    
¢ƘŜ ǎŜŀǎŎŀǇŜ ōƻƳōŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘπ

Ƴƛƭƭ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ƛƴ ŀōƻǳǘ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ   L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǇƻǎŜŘ ƻƴŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ōƻȄΦ   L ǊŜǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŬƭŜ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ WŀƴƛŎŜΣ 
Ŏǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ƛƴǘƻ ƭƛǧƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǇŀǎǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ 
L ǎƛƎƴ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

{ǘƻǊȅōƻŀǊŘ - DŀǊȅ YŜƭƭȅ - ¢ǊŀŶŎ .ƻȄ tǊƻƧŜŎǘ 
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ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅΦ  Lƴ Ƴȅ 
ŎŀǎŜΣ ƛǘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϷмΣмллΦ   hǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƭŀōƻǊΣ Ƴȅ Ŏƻǎǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ȊƛƭŎƘ όDǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜ ŦƻǊ 
ƴƻǘƘƛƴƎύΦ  L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ   
¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ōŜπ
ŎŀǳǎŜΣ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘΣ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ hōǎŜǊǾŜǊΦ   ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀǊǝŎƭŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

[ŀǘŜǊ ƻƴ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
/ŜƴǘŜǊƭƛƴŜ {ǳǇǇƭȅΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ Ǿƛƴȅƭ ƭŀƳƛƴŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ōƻȄΦ   
²Ŝ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊǝǎǘϥǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǎƛȊŜΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǇǊƛƴǘŜŘΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŬƎǳπ
Ǌŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊŀŶŎ ōƻȄΦ  

{ƻƳŜǝƳŜ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 
Ƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ 
ǘǊŀŶŎ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ .ŀǊŘƛƴ wƻŀŘ 
ŀƴŘ DǊŜŀǘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ tŀǊƪǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀ ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ   L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ   ¢ǿƻ 
Ǝǳȅǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ǿƛƴȅƭ ǇǊƛƴǘΣ Ŏǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƎƭǳŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ   
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊǳŜ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀƳŜ 
ƻǳǘ ƎǊŜŀǘΦ   L ŀƳ ǘƻƭŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōƻȄ 
ƎŜǘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊŜ ŀǘ ƛǘΦ 

!ƴȅǿŀȅΣ ǘƻ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǳǇΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ōƻȄ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ L 
ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘΦ   ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ǎƘƻǘ ŦǊƻƳ aƻƴǳƳŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ CƻǊǳƳ 5ǊƛǾŜ 

ŀƴŘ wƻōƛƴǎƻƴ wƻŀŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ LY9!Φ   
Lǘ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘΦ 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŦǳƴΦ 

  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ {ǘƻǊȅōƻŀǊŘ - DŀǊȅ YŜƭƭȅ 
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{ƛǊ aƛŎƪ WŀƎƎŜǊ ŀƴŘ 5ǳǊŀƴ 5ǳǊŀƴϥǎ bƛŎƪ 
wƘƻŘŜǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ tŜǘŜǊ 
.ŜŀǊŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ унΦ 

{ƛǊ aƛŎƪ ŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ŀ 
ϦǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŀǊǝǎǘϦΣ ǿƘƛƭŜ wƘƻŘŜǎ ǎŀƛŘ 
.ŜŀǊŘϥǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ϦōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 
ŀǊǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴϦΦ 

.ŜŀǊŘ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘŜǊΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŀǊπ
ƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎƘƻǘǎΦ  

IŜ ƘŀŘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ƘŜ ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴ ом 
aŀǊŎƘΦ 

! ƘǳƴǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜ 
ǇŀǊƪ ƛƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΣ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
/ƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ 
ǎŀƛŘΦ 

Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊǘπ
ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōŜπ
ƭƻǾŜŘ tŜǘŜǊϥǎ 
ŘŜŀǘƘΣϦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

.ŜŀǊŘϥǎ ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŀƴƴŜŘ ǎƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎƻƭƭŀƎŜ 
ŀƴŘ ǎŎǊŀǇ ōƻƻƪǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŬƴŜ ŀǊǘΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ {ǘǳŘƛƻ 
рп ŘƛǎŎƻ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƻǊƭŘΣ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ LƳŀƴΣ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ 5ŀǾƛŘ 
.ƻǿƛŜΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘϥǎ ǘƻǇ ǎǳǇŜǊƳƻŘŜƭǎΦ 

ϥhƴŜ ƻŦ ƭƛŦŜϥǎ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎϥ 

{ƛǊ aƛŎƪ ǘƻƻƪ ǘƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ  

!ÂÏÕÔ ÔÈÅ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÃ 

3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ ɉ03!Ɋ 
¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀ όt{!ύ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ōŜƴπ

ŜŬǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜπ

ǝǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻƴ-

ƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŎƭǳōǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŦŜŘŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƭǎƻΦ aŜƳōŜǊ 

ƛƳŀƎŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎΦ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ȅƻǳǘƘ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜΣ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘπ

ŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řƛǎπ

Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ aŜƳōŜǊϥǎ hƴƭȅ ŀǊŜŀ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΣ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ t{! WƻǳǊƴŀƭ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘΦ  

tŜǘŜǊ .ŜŀǊŘ - wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ 

https://psa-photo.org/index.php?education-online-courses
https://psa-photo.org/index.php?galleries
https://psa-photo.org/index.php?galleries
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¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ 

ƻŦ Ƴȅ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǇŀǊǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƭōŜƛǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  L 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ƴȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƻŦ ƳŜ ŀƊŜǊ L ǿŀǎ ōƻǊƴΣ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΣ ŀƴŘ ƭƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǳǊŜ ŘƛŘƴΩǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΦ   

Lƴ мфссΣ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƳŜ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǾŀŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƳŜ 

ƛƴ aŜƳǇƘƛǎ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  hƴŜ ǎǘƻǇ ǿŀǎ 

ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΦ  aȅ aƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƳΦ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƻƴΣ 

aƻƳ ƪŜǇǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ά.ŀŎƪ ǳǇΦ  .ŀŎƪ 

ǳǇ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΦ  Wǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΦέ  

L ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǝƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƳΣ ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ ƎŜǩƴƎ 

ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊΣ ŀƴŘ ŎǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

άahaΗΗΗέ  hōǾƛƻǳǎƭȅΣ L ŘƛŘƴΩǘ Ŧŀƭƭ ƻũ 

ǘƘŜ ŜŘƎŜΣ ōǳǘ L ǎǘƻǇǇŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ 

ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Ǌŀƛƭπ

ƛƴƎΦ  aƻƳ Ǝƻǘ ƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ L ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ Ƴȅ aƻǘƘŜǊ 

Ǌƛǎƪ Ƴȅ ƭƛŦŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΚ  ²ŀǎ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ 

ǊƛǎƪΚ  aŀȅōŜ aƻƳΩǎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ŦŜŎǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ Ǝƻǘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ǝƻπ

ƛƴƎΦ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ LΩƳ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ƛǘΦ  .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ Ƴȅ 

ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ 

нлмсΣ рл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 

DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΗ 

aȅ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜǊŀ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ŎƘŜŀǇƻΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛǘ 

ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƴȅ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪǎ όŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ !ƳŀȊƻƴ 

ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǊƛǾŜǊύΦ  ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ L ǘƻƻƪ 

ǿŜǊŜ ǎƻ ƎǊŀƛƴȅ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ōŀǊŜƭȅ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿŀǎΣ ōǳǘ ƛǘ 

ǿŀǎ L ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳΗ  L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀ YƻŘŀƪ LƴǎǘŀƳŀǝŎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  ¢Ƙŀǘ 

LƴǎǘŀƳŀǝŎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳŜ ǘƻ /ŀǊŀŎŀǎΣ 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ мпΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  L ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƛǘ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ όƻǊ ŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǇŀǊǝŜǎύΦ  ¢ƘŜ Lƴǎǘŀπ

ƳŀǝŎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘǿƻ ǘǊƛǇǎ ǘƻ DǊŀƴŘ /ŀȅƳŀƴ ŀƴŘ ŀ ƳƻǾŜ 

ǘƻ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΣ b/Σ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ орƳƳΣ ŀ 

/ŀƴƻƴ !9-мΦ  L άōƻǳƎƘǘέ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘ 

Ǉƻƛƴǘǎ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŦƻǊ 

άƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦέ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƎƛǾŜ 

ŎŀǎƘ ōƻƴǳǎŜǎΦ 

aȅ /ŀƴƻƴ !9-м ǎŜǊǾŜŘ ƳŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ŀƴȅ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [Ŝƴǎ - wƻōŜǊǘ {ƘŀŦŜǊ 



   tŀƎŜ нм                                                                                                                                                                                                        ¢Iw¦ ¢I9 [9b{  μ aŀȅ нлнл 

 

 

 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  L ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŘ 

ōƻƻƪǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ 

ŬƭƳΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΣ Ŧ-ǎǘƻǇǎΣ ŜǘŎΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬƭƳ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ L ǿŀǎ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘƛƴƎΣ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ƭǳŎƪȅ ƻƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  [ƛƪŜ ƳƻǎǘΣ L ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻΦ  

Lƴ ǘƘŜ улΩǎ ŀƴŘ флΩǎΣ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ 

ƧƻōΦ  aȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿŀǎ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ !Ǌƛπ

ȊƻƴŀΣ ŀƴŘ bŜǾŀŘŀΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜΣ 

ŀƴŘ L ǘƻƻƪ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ Ƴȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ 

ōŜŦƻǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎƻ L ŬƭƭŜŘ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƘƻπ

ǘƻ ŀƭōǳƳǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎΦ  

{ƛƴŎŜ L ŎŀƴΩǘ ōŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ 

ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǎǳŶŎŜΦ 

aȅ !9-м ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎƴΩǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ  ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǎƻ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ 

/ŀƴƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ 

нллпΦ  L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻũ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƧƻōΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘΦ  Lǘ ǿŀǎ hYΣ 

ōǳǘ L ƪƴŜǿ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀΦ   L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōƻǳƎƘǘ ŀ /ŀƴπ

ƻƴ 9h{ wŜōŜƭΣ ¢рƛ ƛƴ нлмсΦ  L ƎƭŀƴŎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎŜǘ ǘƘŜ Řƛŀƭ ǘƻ ά!έΣ 

ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻũ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎΗ  ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΣ L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ L 

ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎŀƳπ

ŜǊŀ ǘƘŀƴ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ {[w ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

!9-мΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƭƻǎǘΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊΚ  L ƘŀŘ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 

w!²Σ ōǳǘ ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘΦ  L ƘŀŘ ƴŜǾπ

ŜǊ ǳǎŜŘ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǿŀȅ Ǉŀǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǎƻ L 

ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ōŀǎƛŎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

Ŏƭŀǎǎ L ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ L ƴŜŜŘŜŘ 

ƘŜƭǇΦ  aȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿŀǎ {ǘŜǾŜ wŜŜǾŜǎΦ   

L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ 

.ǊƻƻƪƘŀǾŜƴΦ  ¢ǿƻ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ {ǘŜπ

ǾŜΣ ƻƴŜ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 9ǊƛƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ L Ŭƴŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ 5{[wΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ άaΦέ  L ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ w!²Σ ŀƴŘ L ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 

!ŘƻōŜ [ƛƎƘǘǊƻƻƳ /ƭŀǎǎƛŎΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ōŜπ

ƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ άŜȅŜέ ŦƻǊ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ƛƳŀƎŜǎ 

Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  bƻǿΣ L ŬƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ 

L ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƘƻƻǘ 

ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǿƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƴƻǿΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǝƳŜΦ  ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ Ƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƭƭƻǿ 

ƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴȅπ

ǝƳŜ L ǿŀƴǘΦ  Iƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜ 

ŀǘ ƘƻƳŜΚ   

 

 

 

 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ 
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 Iƻǿ L ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ƛƳπ

ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǧŜ ǇŀǇŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƳŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ 

ǎŜŎƻƴŘǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΧǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳπ

ƳŀǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ Ƴȅ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜΣ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅΦ 

²Ƙŀǘ ƎǳƛŘŜǎ Ƴȅ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘΧ

ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 

Ǉƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ άŘŜǾŜƭƻǇέ ŀƴŘ 

ǇǊƛƴǘ ƴƻǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅ Ƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  aŜ ŀƴŘ 

Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƻƴΦ  IŜ ǎƘŀǊŜǎ Ƴȅ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  Wǳǎǘ ŬƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻǘƘπ

ŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ 

ǿƛǘƘΣ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ Ŏŀƴ 

ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎΦ 

¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜΦ  5ƻƴΩǘ 

ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ 

ŎŀƳŜǊŀΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ 

ǘƘŜ ǎƘƻǘΦ  Wǳǎǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ  

¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǎƘƻǘΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǘƻǊȅΥ 

L ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ όL ǿƻǳƭŘ 

 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀȅ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ ŜƳπ

ōŀǊǊŀǎǎŜŘ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜύ - Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŜƭŘŜŘ ƳŜǘŀƭ ǿƛƴƎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻƻŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊΤ Ƴȅ ƳŀǘƘ tI5 

ōǊƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ǾŜƭǾŜǘ ŀƴŘ ȅŀǊƴ ǿŀƭƭ 

ƘŀƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘǳƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǿŀƭƭǎΤ Ƴȅ ƻƭŘŜǎǘ ǎƛǎǘŜǊ ƳŀŘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 

ŦǊŀƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻƭŘ ƘǳōŎŀǇ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [Ŝƴǎ - 5ƻƴƴŀ DǊƛŶǘƘǎ 














