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   ¢ƻ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ϧ {ƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ LƳŀƎŜǎ ƻŦ 5//Ωǎ aŜƳōŜǊǎ 

¢ƘǊǳ ¢ƘŜ [Ŝƴǎ 

9ŘƛǘƻǊ - Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ a5Σ C5// 
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CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ ¦¢ нлмф 

Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴ 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 

aŜȄƛŎŀƴ 5ŀƴŎŜǊ 

Iŀƭ {ƻƳƳŜǊ 

bƻǝŎŜǎ ϧ LƴŘŜȄ - Lƴ CƻŎǳǎ н 

hǳǘ ƻŦ CƻŎǳǎ о-п 

9ȄǇƻǎŜŘ - tŀƴƻƎǊŀǇƘȅ  р-с 

t{! !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ т 

WǳƴŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ у-ф 

bŜǿ aŜƳōŜǊ - {ǘŜǾŜ aƻǊǊƛǎǎ мл 

{ƴŀǇǎƘƻǘ - !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ мм 

hǳǘǎƛŘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ мн-мо 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ   aǘΦ 9ƭōŜǊǘ мп 

vϧ! - !ǳǘƻ L{h мр 

aŀȅ {ǇŜŀƪŜǊ wŜŎŀǇ- !ǎƘƭŜȅ [ŀƴŘƛǎ  мс-мт 

LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ - aƻƴǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ му 

{ǇŜŎƛŀƭ 9h¸ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ мф-нп 

/ŀƭŜƴŘŀǊǎ ϧ bƻǝŎŜǎ нр 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘ !ŘǎΣ hŶŎŜǊǎ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нс-ол 

 

bƻǝŎŜǎ - ¢¢[ {ǘŀũΣ Lƴ CƻŎǳǎ ϧ LƴŘŜȄ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƻƭΣ 

ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǇƘƻǘƻƎπ

ǊŀǇƘȅΦ  

wŜŀŘ ƛƴ ¢ƘŜ tƘƻōƭƻƎǊŀǇƘŜǊΥ  

{ƘŀǊŜŘ ŦǊƻƳ !ǇǇƭŜ bŜǿǎΦ 

tƘƻǘƻǎƘƻǇ ƭŜǘǎ ǳǎ Řƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎΦ CǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ŜŘƛǘǎΣ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘƻǘƻƎπ

ǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ tƘƻǘƻ-ǎƘƻǇǇŜŘκ

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ 

ŀǊŜƴΩǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ōŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ΨŦŀƪŜ 

ƴŜǿǎΩΣ ŀƴŘ ΨŦŀƪŜ ƳŜŘƛŀΩΦ 
¢ƻ ƳŜ όŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ LΩƳ 

ǎǳǊŜύ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘΦ ! 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ 

ǝƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŜƭƭǎ 

ƛǎ ǘǊǳŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳπ

ŀƎŜ ƛǎ ǇǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŘƻŜǎ ǎƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦŀƪŜ ƳŜπ

Řƛŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ōŜƭƛŜǾŜΦ [ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ 

ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘπ

ƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ōǳǘ tƘƻπ

ǘƻǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǊŜŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

/ŀƳŜǊŀƻƴ wŀǿ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

Cƻƭƪ !ƭ tƭŀƴŜ  CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ 

5ƻƴƴŀ .ƭŀƳŜ aŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƭŦǳƴŎǝƻƴ 

5ƛŀ CǊŀƳ  tD wŀǝƴƎǎ 

¢ǊŜȅ tƻŘ  {ƘŀǊǇƴŜǎǎ /ȊŀǊ 

bŜǿǘ wΦ[Φ 5Ŝƴǎƛǘȅ [ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘǊǳ ¢ƘŜ [Ŝƴǎ {ǘŀũ 

Lƴ CƻŎǳǎ 
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! ǊŜŎŜƴǘ ǘƘǊŜŀŘ ƻƴ wŜŘŘƛǘ ŜƴǝǘƭŜŘ 

άbŜǾŜǊ {ŜŜƴ ! {Ƙƻǘ [ƛƪŜ ¢Ƙƛǎ CǊƻƳ ŀƴ 

!ƛǊǇƭŀƴŜ .ŜŦƻǊŜέ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǊ 

ŜȅŜΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ΨǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘŜŀƭΩ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 

ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜΦ aŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀŘ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŀƭΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎƻΦ 

Lǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƳŀƎŜΚ {ǳǊŜ ƛǘ ƛǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴπ

ŘŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ƻũ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ

ǇƘŜǊǎ ŜŘƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƭŜƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢Ƙŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŀƛǎŜŘΣ ōǳǘ 

ǿƘȅ ǘǊȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻũ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƛƳŀƎŜΚ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀǳŘƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŀƛŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜΚ .Ŝ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŦƻǊ ŎǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ƭƻǳŘΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƭƛŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǊŜŀƭ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜŘƛǝƴƎ 

ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎƘŀŘƻǿǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 

ƳƛƴƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ 

[ƛƎƘǘǊƻƻƳΣ ƻǊ /ŀǇǘǳǊŜ hƴŜ tǊƻΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ 

ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭΣ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƳŀǧŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ bƻǿΣ ŀŘŘƛƴƎΣ 

ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƳπ

ŀƎŜ ƛƴ Ǉƻǎǘ ŘƻŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ƛǎƴΩǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƭΣ ǘǊǳŜΣ Ƙƻƴπ

Ŝǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǊƎŜŘ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǿǊƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǎƻƳŜ 

ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻπ

ǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǘƻ ǘǊȅ 

ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻũ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǎ ǊŜŀƭ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ŀƴŘ 

ƘƻƴŜǎǘƭȅ L ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ LǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ƘŜŎƪ 

ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŬƭƳ Řŀȅǎ 

ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘƻǳƎƘΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴπ

ŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ 

ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ 

ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƴŘ L ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳΩƭƭ ŦŜŜƭ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜύ ȅƻǳ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊŜ ŎƻƳπ

ǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ .Ŝ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭ 

ǎŜǘΣ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƭŜǘǎ 

ŘǊƻǇ ǘƘŜ ƭƛŜǎΤ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ŦƻƻƭƛƴƎ ŀƴȅπ

ōƻŘȅΦ 

hƴ ǘƘŜ hǘƘŜǊ IŀƴŘ 

Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ 9ŘƛǘƻǊ 

Lǘ ƛǎ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ƻǊ Řƛǎπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ Lƴ CƻŎǳǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

hǳǘ ƻŦ CƻŎǳǎ 
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ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ŀ ǎŎŜƴŜ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴ 

ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  bƻ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 

ŎǊƛǝŎƛȊŜ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇŀƛƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭπ

ǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅ ƻǊ ƻƳƛǩƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƛǎ 

ǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ

ǇƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘΦ 

!ƴǎŜƭ !ŘŀƳǎ ƛǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ 

ά5ƻŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜǎ DƻŘ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǘƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦέ 

¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǊ Ǌŀȅǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǝǎǘ 

Ƙŀǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ 

ǇŀƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ƻƛƭǎΣ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŀǘǳƭŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 

Ŏŀƴ ŜǾƻƪŜ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƻǳƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƛǎ ƴƻ ƭŜǎǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ άǊŜŀƭƛǘȅέ ǘƘŀƴ ŀ 

ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǎƘǳǧŜǊ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎǇŜŜŘƛƴƎ ōǳƭƭŜǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊƭȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀŎǊƻ 

ƭŜƴǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŀ ŬǎƘŜȅŜ 

ƭŜƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǉǳŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳƴŀŘŘŜŘ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜ 

Ŏŀƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ 

ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǝǎǘ ǘƻ άǎŜŜέ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀ άǘǊǳǘƘέ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜǾƛƭŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ  

 

 

 

        

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ Lƴ CƻŎǳǎ !ÂÏÕÔ ÔÈÅ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÃ 

3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ ɉ03!Ɋ 
¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀ όt{!ύ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ōŜƴπ

ŜŬǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜπ

ǝǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻƴ-

ƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŎƭǳōǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŦŜŘŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƭǎƻΦ aŜƳōŜǊ 

ƛƳŀƎŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎΦ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ȅƻǳǘƘ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜΣ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘπ

ŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řƛǎπ

Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ aŜƳōŜǊϥǎ hƴƭȅ ŀǊŜŀ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΣ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ t{! WƻǳǊƴŀƭ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘΦ  

https://psa-photo.org/index.php?education-online-courses
https://psa-photo.org/index.php?galleries
https://psa-photo.org/index.php?galleries
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hǳǊ ǿƻǊƭŘ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘǎ ǳǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  tƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 
ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛƳŀƎπ
Ŝǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŜƴǎ 
ǘƻ ŀ н ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴŜΦ 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п 
ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ǊŜπ

ǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ L 
Ŏŀƭƭ Ƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ǇŀƴƻƎǊŀǇƘǎΦ  

 
L Řƻƴϥǘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊ ŀǎ LϥƳ ǎŜƭŦ-ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
Ƴȅ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ aȅ 
Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƻ Ƙƻǿ L ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳΦ   
 
aȅ ǇŀƴƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ с 
DƻǇǊƻ п .ƭŀŎƪ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎ ƳƻǳƴǘŜŘ 

ƛƴ ŀ о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ƎƛƎ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ р 
ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ м 
ŎŀƳŜǊŀ  ǳǇǿŀǊŘΦ  
 

¢ƘŜ Ch± ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀƳπ
ŜǊŀ ƛǎ мтл ŘŜπ
ƎǊŜŜǎΦ  ²ƛǘƘ р ŎŀƳŜǊπ
ŀǎ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ осл 
ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ϥрл 
ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŜŘƎŜ ƻǾŜǊπ
ƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ 
ŎŀƳŜǊŀϥǎ Ch±Φ   
{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴϥǘ ŀ 
ōƻǧƻƳ-ŦŀŎƛƴƎ ŎŀƳπ
ŜǊŀΣ ŀ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘ ŜȄƛǎǘǎ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƴŀŘŜǊΣ ǘƘŀǘ L 
ǳǎŜ ŦƻǊ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ Ƴƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀƳπ

ŜǊŀƳŀƴΦ 
9ŀŎƘ ŎŀƳπ
ŜǊŀ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǾƛŘŜƻ ƛƴ пY 
ŀǘ пу 
ŦǊŀƳŜǎ ǇŜǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘπ

ŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀǎ ŀ ǎŜǘΦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎǝƭƭ ƛƳŀƎŜǎ 
ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊŜƻ 
ǎƻǳƴŘΦ  ̧ƻǳϥǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ 
ȅƻǳǘǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƴȅ 
осл ǾƛŘŜƻǎΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǳǎŜǊκǎƘƳƻǊǊƛǎǎ  
  
CƻǊ ǎǝƭƭ ƛƳŀƎŜǎ L ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘ о ǘƻ с 
ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŀǎ ŀ ǎŜǘΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǎƘƻƻǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ нл ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǘǎ ƻŦ с 
ǾƛŘŜƻǎΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƭƛƳƛǘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ 
ŀōƻǳǘ пл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
  
!ƊŜǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ с ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŘǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛŘπ
Ŝƻ ŬƭŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘπ
ŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ŜŀŎƘ ŬƭŜ ƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ŎƻŘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎŜǘǎ ƻǊ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻƭŘŜǊǎΦ  
 

L ǳǎŜ YǊǇŀƴƻ ±ƛŘŜƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǎȅƴπ
ŎƘǊƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ с ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘπ
ƛƴƎǎΦ hƴŎŜ ǎȅƴŎϥŘ L ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ϥмнлл 
ǾƛŘŜƻ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ с ŦƻǊ 
ǎǝǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ƛƳπ
ŀƎŜΦ  ¦ǎƛƴƎ YǊǇŀƴƻ DƛƎŀ ǎƻƊǿŀǊŜΣ L 
ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
ǾƛŜǿ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΦ  
 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

9ȄǇƻǎŜŘ - {ǘŜǾŜ aƻǊǊƛǎǎ - tŀƴƻƎǊŀǇƘȅ  

https://www.youtube.com/user/shmorriss
https://www.youtube.com/user/shmorriss
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¢ƘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳπ
ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ 
ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ό±wύ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ YƻƭƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ н5 ǊŜƴŘŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎπ
ǝƻƴΦ  
 

{ƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜǎ 

ƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇǳǊŜ 
ǎȅƳŜǘǊȅ ƘƛŘŘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŦŀŎƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  hƴƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘƻŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƴŀπ
ǘǳǊŜϥǎ ōŜŀǳǘȅ Ŧǳƭƭȅ  ǊŜǾŜŀƭ ƛǘǎŜƭŦΦ    

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 9ȄǇƻǎŜŘ - tŀƴƻƎǊŀǇƘȅ 
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 ¶ t{! WƻǳǊƴŀƭ Ŧǳƭƭ-ŎƻƭƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎπ
ŀȊƛƴŜ όƳŀƛƭŜŘ ϧ ƻƴƭƛƴŜύ ŀƴŘ ŀƴƴǳπ
ŀƭ ²Ƙƻϥǎ ²Ƙƻ ƛƴ tƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ   

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ t{! 
WƻǳǊƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ  

¶ ¢ƘǊŜŜ ƴƻƴŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŘǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ όƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ƭƛƴŜǎ ƻǊ мтр 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎύ ƛƴ ǘƘŜ t{! WƻǳǊƴŀƭ ŀǘ ƴƻ 
Ŏƻǎǘ  

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ aȅ t{! ŦǊŜŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ LƳŀƎŜ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ aŜƴπ
ǘƻǊǎΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƴƪǎΣ ǳǇ
-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǊŜπ
ǾƛŜǿǎύ  

¶ CǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ tƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ /ƻǳǊǎŜΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ /ƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ LƳŀƎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
/ƻǳǊǎŜ  

¶ CǊŜŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇǎΥ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘǎ 

¶ CǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ {ǇŜŎƛŜǎ LŘŜƴǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ tƘƻǘƻ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴύ 

¶ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘǎΣ ŀƴŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ  

¶ [ƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻƎƛƴ  

¶ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ t{! 
ǿŜō ǎƛǘŜ όŜΦƎΦΣ ŀ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
aŜƳōŜǊ DŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
{Ƙƻǿ ¸ƻǳǊ {ǘǳũ DŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ǊŜƴŜǿπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ƛƴ wht! Dŀƭπ
ƭŜǊƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ t{! 
5ƛǎǝƴŎǝƻƴύ  

t{! aŜƳōŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ t{! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн-нр 

нлмф tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ 

ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

 !bb¦![ /hbC9w9b/9 

 

/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ IƻǘŜƭ {ǇƻƪŀƴŜ 

оло ²Ŝǎǘ bƻǊǘƘ wƛǾŜǊ 5ǊƛǾŜ 

{ǇƻƪŀƴŜΣ ²! ффнлм 

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻǳǊǎΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нн - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлмф 
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¢ƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŦƻǊ WǳƴŜ муΣ нлмфΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀ ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ 

aǳǎƛŎŀƭΦ    ¢ƘŜ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ŀǘ уΥлл ǇƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǘƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ   bƻ ƅŀǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǎƘƻƻǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ 

тΥллǇƳΦ   ¢ƘŜ ¦Ǉǘƻǿƴ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфрл ŀǎ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ƳƻǾƛŜ 

ƘƻǳǎŜΣ ǿŀǎ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 

DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜ ŀǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƭƛǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾŜƴǳŜ ƛƴ нллуΦ   Lǘ ƛǎ ƭƻπ

ŎŀǘŜŘ ŀǘ мнл 9ŀǎǘ aŀƛƴΣ DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜΣ 

трлрлΦ   CǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜŀǊπ

ōȅΦ    ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ ƛǎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŬƭƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜǎΦ   ¢ƘŜ Ŏƻǎπ

ǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǊŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ 

ǊŀǘŜΦ    ¢ƘŜ DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƎƻŜǎ ŀƭƭ ƻǳǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ   όǎŜŜΥ ǿǿǿΦŀǊǘǎƎǇΦƻǊƎύ   

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘƛƴƛƴƎ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

 

ŀǊƻǳƴŘ сǇƳ ŀǘ ¢ǳǎŎŀƴȅϥǎ tŀǎǘŀ ŀƴŘ 

tƛȊȊŀ ƴŜŀǊōȅ ŀǘ млс ²Ŝǎǘ aŀƛƴΦ 

/ŀƭƭ ƳŜ ŀǘ фтн-унп-пмлс ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ    DŀǊȅ YŜƭƭȅ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ aǳǎƛŎŀƭ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ - WǳƴŜ муΣ нлмф 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ WǳƴŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 

wƛŎƘπ
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²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊ - {ǘŜǾŜ aƻǊǊƛǎǎ 
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{ƴŀǇǎƘƻǘǎ - !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ - WŜǊǊȅ aŀǊǝƴ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 
оǊŘ 9Řƛǝƻƴ 
/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ /ŀǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
.ȅ !ŘǊƛŀƴ {ŎƘǳƭȊ 
  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
!ŘǊƛŀƴ {ŎƘǳƭǘȊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŬƴŜ ōƻƻƪ ƻƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōȅ 
ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ƭƛƪŜ aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻ 
ŀƴŘ wŀǇƘŀŜƭ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎŀƳŜǊŀ ǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ƭŜƴǎŜǎΣ ǘǊƛǇƻŘ 
ŎƘƻƛŎŜǎΣ ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳŜƳƻǊȅ 
ŎŀǊŘǎΣ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƭƭ 
ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƛƳŀƎπ
Ŝǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴπ
ŘŀǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ
Ŝǘȅ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǾŀƴƛǎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƳŜ ǎƛƴŎŜ L 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎƻǧŜƴ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 
!ŘǊƛŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛȄ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ 
aŀǊŎǳǎ .ǊŜŘǘ  ǿƘƻ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳŀƎŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ǇŀƴƻǊŀƳŀΣ I5w ŀƴŘ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎΦ  
L ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜ 
Ƴȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 
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hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǇƘƻǘƻǎ όCǳƭƭ aŀƴǝǎύ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ мл Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ¢ŀƳǊƻƴϥǎ 
нлмф {ǇǊƛƴƎ {Ŝƴǎŀǝƻƴǎ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ 
όǇƘƻǘƻ . ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƳǊƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ флл Ŝƴπ
ǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ нлмф ōȅ t{!/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǿƻƴ ŀƴ 
Ia ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ aŀƴǝǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƘƻǘƻ !ǿŀǊŘǎ όLt!ύ ƛƴ 
нлмуΦ 

 !ƭǎƻΣ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлмф ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ Ia 
ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ όCŀŎŜǎύ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lt! 
hƴŜ {Ƙƻǘ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜπ
ƭƻǿΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

 
 

hǳǘǎƛŘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - {ǘŜǾŜ 9Ǿŀƴǎ 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ hǳǘǎƛŘŜ /ƻƳǇƛǝǝƻƴ 
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5![[!{ /!a9w! /[¦. 

CL9[5 ¢wLt 

{9t¢9a.9w мс-мфΣ 

нлмф 
  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŎǊƛǎǇ ŀƛǊΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƻŎƪƛŜǎΦ  aǘΦ 9ƭōŜǊǘ [ƻŘƎŜ 

ƛǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀǘ фΣтлл ŦŜŜǘ ƛƴ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ   Lǘϥǎ ƭƻŎŀǘŜŘ н ƘƻǳǊǎ {² ƻŦ 

5ŜƴǾŜǊ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ŎŀƭƭŜŘ ¢ǿƛƴ 

[ŀƪŜǎ Φ  Lǘ ƛǎ ол ƳƛƭŜǎ {² ƻŦ [ŜŀŘǾƛƭƭŜΣ ол 

ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ !ǎǇŜƴ ŀƴŘ ол ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ 

ƻŦ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ Φ   5ǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

5ŀƭƭŀǎ ƛǎ тфр ƳƛƭŜǎ ƻǊ мо-мп ƘƻǳǊǎΦ   !ƛǊπ

ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǘƻ !ǎǇŜƴ Σ /ƻƭπ

ƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 5ŜƴǾŜǊ Φ  ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ 

ŦǊƻƳ 5ŜƴǾŜǊ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ н мκн ƘƻǳǊǎΦ   ¢ƘŜ ƭƻŘƎŜ ǎƛǘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ aǘΦ 9ƭōŜǊǘ Σ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ Φ   Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƎπ

ƴƛŬŎŜƴǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ŀǎǇŜƴ ǘǊŜŜǎ όǘƘŜ Ŧŀƭƭ 

ŎƻƭƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǇŜŀƪύΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ Ǿƛǎǳπ

ŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ aŀǊƻƻƴ .ŜƭƭǎΣ LƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜ tŀǎǎΣ ¢ǿƛƴ [ŀƪŜǎΣ ǘƘŜ [ŜŀŘπ

ǾƛƭƭŜ ¢Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻƘƴ 5ŜƴǾŜǊ ǎŀƴŎǘǳπ

ŀǊȅ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŀƊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŀǊŜŀ ƛǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ƴŜŀǊōȅ ƛƴ ¢ǿƛƴ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ 

DǊŀƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴǎ ƘŀǾŜ ƪƛǘŎƘŜƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ƭƻŘƎŜ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǎ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜŘǊƻƻƳΣ о ōǊŜŀƪπ

Ŧŀǎǘǎ ŀƴŘ о ŘƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

Ϸнур ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ϸртл ǇŜǊ ŎƻǳǇƭŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀȄΦ   9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛǘϥǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳπ

ŜǊŀ /ƭǳōΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜƻƴŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƻ 

ǊƻƻƳǎ ƻǊ Ŏŀōƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΦ  ! Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ Ϸфл ǇŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ Ǉƻƭπ

ƛŎȅ ƛǎ ƭƛōŜǊŀƭΦ   wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ .ŜŎƪȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀǘ м-улл-

оум-ппоо ƻǊ м-тмф-пус-лрфпΦ  ¢ƘŜƛǊ 

ǿŜōπ

ǎƛǘŜ 

ƛǎ 

Wŀ

{ŜǇǘŜƳōŜǊ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ - aǘΦ 9ƭōŜǊǘΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
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v ϧ ! - tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ vǳŜǎǝƻƴǎ 

v ϧ ! ς vǳŜǎǝƻƴǎ aŜƳōŜǊǎ !ǎƪ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭǳƳƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢¢[ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭǳǎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŀƴǎǿŜǊǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 5//Φ 

 

²ƘŜƴ 5// ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢¢[ όbŀǾƛƎŀǘƻϪŀƻƭΦŎƻƳύ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƳƻƴǘƘΩǎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŦǊƻƳ 5// ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘȅΣ ƛƴŘƻƻǊǎΚ 

!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ 
ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ōŜǧŜǊ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŜǧŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƴŜ ōǳǘ 
ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ŘƛƳΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπ
ŜǊ L{h ǾŀƭǳŜǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΤ ȅŜǘΣ 
ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ άƴƻƛǎŜέ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎπ
Ŝǎ Ŏŀƴ ŘŜƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ Ǉƻǎǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

! ōŜǧŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƅŀǎƘΦ  ²ƘŜƴ Ƴƻǳƴǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎƘƻŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ ǘƘŜ 
ƅŀǎƘΩǎ ƘŜŀŘ ƛǎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ 
άǊŜŘ-ŜȅŜέ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦŀŎǘƻǊΦ   LŦ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ 
ƅŀǎƘ ƘƻƭŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ōƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ о ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀǇπ

ǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳπ
ŜǊŀ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻũ-
ŎŀƳŜǊŀ ƅŀǎƘΦ  !ƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀōƭŜ ƻǊ 
ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘǊƛƎƎŜǊ ǿƻǳƭŘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ 

! ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳΩǎ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ƘƛƎƘΣ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƅŀǎƘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƙƻǘ ǎƘƻŜ ōǳǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ƘŜŀŘ 
ŀƭƳƻǎǘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǘƻ 
ōƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƻƪ 
ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ƭƛƪŜ ŀ ƅŀǎƘ ōǳǘ ƛǘ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŀǊƪŜǊ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŜȅŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŜȅŜōǊƻǿǎΦ  aƻǎǘ ƅŀǎƘπ
Ŝǎ ƘŀǾŜ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎƳŀƭƭΣ ǿƘƛǘŜ ŎŀǊŘ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ƘŜŀŘ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ŜȄǘŜƴŘπ
ŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ƘŜŀŘ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ 
ƴŜŀǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƅŀǎƘΩǎ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀ ŎŀǘŎƘ-ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎΦ 

 

LŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƻ 
ōƻǳƴŎŜ ŀ ƅŀǎƘ ŦǊƻƳ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀ 
ŘƛũǳǎŜǊ ŘƻƳŜ ƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƅŀǎƘ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƛƳ 
ǘƘŜ ƅŀǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

mailto:Navigato@aol.com
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!ǎƘƭŜȅ [ŀƴŘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 5// ƻƴ 
aŀȅ ну ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ  IŜǊ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŘƻƎƎŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜ άǎƘƻǘέ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦƻǊǘƘǊƛƎƘǘΣ ƻƊŜƴ 
ōƻƭŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ǘƻ 
ƘŜǊ ŀǧŜƴǝǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  !ǎƘƭŜȅ ƛǎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǇŜǝǘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ 

ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ŦǊŀƳŜ /ŀƴƴƻƴ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ŀ Ƴƻƴπ
ƻǇƻŘΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ bC[ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ 
ŀƭƭ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ѻ ƻŦ ƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ 
ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŀƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ
ǇƘŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

!ǎƘƭŜȅ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƳπ
ŀƎŜ ǎƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ōȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ Řƻ ƘŜǊ ƧƻōΦ  
{ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ 
ƛƳŀƎŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜΦ 

!ǎƘƭŜȅ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΣ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀǊƳǎ ƘŜǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ƳŜƴΩǎ ƭƻŎƪŜǊ 
ǊƻƻƳǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘ vǳŜŜƴ ǇŀƎŜŀƴǘǎΦ  {ƘŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ōŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

wŜŎŀǇΥ aŀȅ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ - !ǎƘƭŜȅ [ŀƴŘƛǎ 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ !ǎƘƭŜȅ [ŀƴŘƛǎ 

[ƛƎƘǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

н ǊŜƳƻǘŜ ǎǘǊƻōŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ƅŀǎƘŜǎ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŀ ǇƻƻǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ 



   tŀƎŜ му                                                                                                                                                                                                                   ¢Iw¦ ¢I9 [9b{  μ WǳƴŜ нлмф 

 

 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŎƘƻƻǎŜǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜŘ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5//Ωǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦ  

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊŜŜǎΣ ŦǊƻƳ ƛƳŀƎŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ¢¢[ ŎƻǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻǊ 

ŦǊƻƳ ŀƴȅ 5// ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 5// ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ƛƳŀƎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

 

 

нΥлс ŀƳΣ aŀȅ нлΣ нлмуΣ DǊŀǇŜǾƛƴŜ Iƛƭƭǎ 

/ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ 

aŀȅ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 
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aƻƴƻŎƘǊƻƳŜ tǊƛƴǘǎ 

Wŀǎƻƴ ²ŀǊŜ 

/ƛǊŎǳƳǇƻƭŀǊ {ǘŀǊǎ hǾŜǊ 5ƻƳŜ 

IǳƎƘ !ŘŀƳ 

²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ ƛƴ CƻƎ 
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ŀ
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aƛŎƘŀŜƭ CŀǊƴƘŀƳ 

tǊŀƛǊƛŜ 5ƻƎǎ 

Yŀǝŀƴƴŀ tƛƘŀƪŀǊƛ 

aƻƴǳƳŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ 

aŜƘǘŀǎǳƴƛƭ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

[ƻƭŀ [ŀƛǊŘ 

Iƛƭƭ ƻŦ {ŀŎǊƛŬŎŜ 

[ŀǊǊȅ DƻƭŘŜƴ 

DƻƭŘŜƴ aƻƴǘŀǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 

[ŀǊǊȅ tŜǧŜǊōƻǊƎ 

¢ƘŜ wŀƴŎƘ CƻǊŜƳŀƴ 

DŀǊȅ YŜƭƭȅ 

9ŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘ 
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5ŀǾŜ wƻŎƘƛŜǊ 

DƘƻǎǘ IƻǊǎŜ 

5Ŝƴƴƛǎ CǊƛǘǎŎƘŜ 

!ǎǇŜƴ ϧ Cŀƭƭ DǊŀǎǎŜǎ 

5Ŝƴƴƛǎ CǊƛǘǎŎƘŜ 

/ǊŀƴŜ ƛƴ CƭƛƎƘǘ 

aŀǊƎŜ 5ŀƴŎŜ - /ǊŜŀǝǾŜ 9

ƴ
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h
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¸
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