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   ¢ƻ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ϧ {ƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ LƳŀƎŜǎ ƻŦ 5//Ωǎ aŜƳōŜǊǎ 

¢ƘǊǳ ¢ƘŜ [Ŝƴǎ 

9ŘƛǘƻǊ - Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ a5Σ C5// 
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CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ ¦¢ нлмф 

Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴ 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 

aŜȄƛŎŀƴ 5ŀƴŎŜǊ 

Iŀƭ {ƻƳƳŜǊ 

bƻǝŎŜǎ ϧ LƴŘŜȄ - Lƴ CƻŎǳǎ н 

hǳǘ ƻŦ CƻŎǳǎ о-п 

9ȄǇƻǎŜŘ - tŀƴƻƎǊŀǇƘȅ  р-с 

t{! !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ т 

WǳƴŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ у-ф 

bŜǿ aŜƳōŜǊ - {ǘŜǾŜ aƻǊǊƛǎǎ мл 

{ƴŀǇǎƘƻǘ - !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ мм 

hǳǘǎƛŘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ мн-мо 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ   aǘΦ 9ƭōŜǊǘ мп 

vϧ! - !ǳǘƻ L{h мр 

aŀȅ {ǇŜŀƪŜǊ wŜŎŀǇ- !ǎƘƭŜȅ [ŀƴŘƛǎ  мс-мт 

LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ - aƻƴǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ му 

{ǇŜŎƛŀƭ 9h¸ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ мф-нп 

/ŀƭŜƴŘŀǊǎ ϧ bƻǝŎŜǎ нр 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘ !ŘǎΣ hŶŎŜǊǎ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нс-ол 

 

bƻǝŎŜǎ - ¢¢[ {ǘŀũΣ Lƴ CƻŎǳǎ ϧ LƴŘŜȄ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƻƭΣ 

ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǇƘƻǘƻƎπ

ǊŀǇƘȅΦ  

wŜŀŘ ƛƴ ¢ƘŜ tƘƻōƭƻƎǊŀǇƘŜǊΥ  

{ƘŀǊŜŘ ŦǊƻƳ !ǇǇƭŜ bŜǿǎΦ 

tƘƻǘƻǎƘƻǇ ƭŜǘǎ ǳǎ Řƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎΦ CǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ŜŘƛǘǎΣ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘƻǘƻƎπ

ǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ tƘƻǘƻ-ǎƘƻǇǇŜŘκ

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ 

ŀǊŜƴΩǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ōŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ΨŦŀƪŜ 

ƴŜǿǎΩΣ ŀƴŘ ΨŦŀƪŜ ƳŜŘƛŀΩΦ 
¢ƻ ƳŜ όŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ LΩƳ 

ǎǳǊŜύ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘΦ ! 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ 

ǝƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŜƭƭǎ 

ƛǎ ǘǊǳŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳπ

ŀƎŜ ƛǎ ǇǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŘƻŜǎ ǎƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦŀƪŜ ƳŜπ

Řƛŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ōŜƭƛŜǾŜΦ [ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ 

ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘπ

ƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ōǳǘ tƘƻπ

ǘƻǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǊŜŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

/ŀƳŜǊŀƻƴ wŀǿ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

Cƻƭƪ !ƭ tƭŀƴŜ  CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ 

5ƻƴƴŀ .ƭŀƳŜ aŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƭŦǳƴŎǝƻƴ 

5ƛŀ CǊŀƳ  tD wŀǝƴƎǎ 

¢ǊŜȅ tƻŘ  {ƘŀǊǇƴŜǎǎ /ȊŀǊ 

bŜǿǘ wΦ[Φ 5Ŝƴǎƛǘȅ [ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘǊǳ ¢ƘŜ [Ŝƴǎ {ǘŀũ 

Lƴ CƻŎǳǎ 
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! ǊŜŎŜƴǘ ǘƘǊŜŀŘ ƻƴ wŜŘŘƛǘ ŜƴǝǘƭŜŘ 

άbŜǾŜǊ {ŜŜƴ ! {Ƙƻǘ [ƛƪŜ ¢Ƙƛǎ CǊƻƳ ŀƴ 

!ƛǊǇƭŀƴŜ .ŜŦƻǊŜέ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǊ 

ŜȅŜΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ΨǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘŜŀƭΩ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 

ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜΦ aŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀŘ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŀƭΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎƻΦ 

Lǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƳŀƎŜΚ {ǳǊŜ ƛǘ ƛǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴπ

ŘŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ƻũ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ

ǇƘŜǊǎ ŜŘƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƭŜƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢Ƙŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŀƛǎŜŘΣ ōǳǘ 

ǿƘȅ ǘǊȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻũ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƛƳŀƎŜΚ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀǳŘƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŀƛŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜΚ .Ŝ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŦƻǊ ŎǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ƭƻǳŘΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƭƛŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǊŜŀƭ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜŘƛǝƴƎ 

ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎƘŀŘƻǿǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 

ƳƛƴƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ 

[ƛƎƘǘǊƻƻƳΣ ƻǊ /ŀǇǘǳǊŜ hƴŜ tǊƻΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ 

ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭΣ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƳŀǧŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ bƻǿΣ ŀŘŘƛƴƎΣ 

ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƳπ

ŀƎŜ ƛƴ Ǉƻǎǘ ŘƻŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ƛǎƴΩǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƭΣ ǘǊǳŜΣ Ƙƻƴπ

Ŝǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǊƎŜŘ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǿǊƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǎƻƳŜ 

ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻπ

ǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǘƻ ǘǊȅ 

ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻũ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǎ ǊŜŀƭ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ŀƴŘ 

ƘƻƴŜǎǘƭȅ L ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ LǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ƘŜŎƪ 

ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŬƭƳ Řŀȅǎ 

ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘƻǳƎƘΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴπ

ŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ 

ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ 

ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƴŘ L ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳΩƭƭ ŦŜŜƭ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜύ ȅƻǳ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊŜ ŎƻƳπ

ǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ .Ŝ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭ 

ǎŜǘΣ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƭŜǘǎ 

ŘǊƻǇ ǘƘŜ ƭƛŜǎΤ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ŦƻƻƭƛƴƎ ŀƴȅπ

ōƻŘȅΦ 

hƴ ǘƘŜ hǘƘŜǊ IŀƴŘ 

Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ 9ŘƛǘƻǊ 

Lǘ ƛǎ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ƻǊ Řƛǎπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ Lƴ CƻŎǳǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

hǳǘ ƻŦ CƻŎǳǎ 
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ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ŀ ǎŎŜƴŜ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴ 

ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  bƻ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 

ŎǊƛǝŎƛȊŜ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇŀƛƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭπ

ǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅ ƻǊ ƻƳƛǩƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƛǎ 

ǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ

ǇƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘΦ 

!ƴǎŜƭ !ŘŀƳǎ ƛǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ 

ά5ƻŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜǎ DƻŘ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǘƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦέ 

¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǊ Ǌŀȅǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǝǎǘ 

Ƙŀǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ 

ǇŀƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ƻƛƭǎΣ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŀǘǳƭŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 

Ŏŀƴ ŜǾƻƪŜ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƻǳƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƛǎ ƴƻ ƭŜǎǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ άǊŜŀƭƛǘȅέ ǘƘŀƴ ŀ 

ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǎƘǳǧŜǊ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎǇŜŜŘƛƴƎ ōǳƭƭŜǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊƭȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀŎǊƻ 

ƭŜƴǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŀ ŬǎƘŜȅŜ 

ƭŜƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǉǳŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳƴŀŘŘŜŘ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜ 

Ŏŀƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ 

ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǝǎǘ ǘƻ άǎŜŜέ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀ άǘǊǳǘƘέ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜǾƛƭŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ  

 

 

 

        

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ Lƴ CƻŎǳǎ !ÂÏÕÔ ÔÈÅ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÃ 

3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ ɉ03!Ɋ 
¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀ όt{!ύ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ōŜƴπ

ŜŬǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜπ

ǝǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻƴ-

ƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŎƭǳōǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŦŜŘŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƭǎƻΦ aŜƳōŜǊ 

ƛƳŀƎŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎΦ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ȅƻǳǘƘ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜΣ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘπ

ŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řƛǎπ

Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ aŜƳōŜǊϥǎ hƴƭȅ ŀǊŜŀ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΣ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ t{! WƻǳǊƴŀƭ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘΦ  

https://psa-photo.org/index.php?education-online-courses
https://psa-photo.org/index.php?galleries
https://psa-photo.org/index.php?galleries
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hǳǊ ǿƻǊƭŘ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘǎ ǳǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  tƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 
ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛƳŀƎπ
Ŝǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŜƴǎ 
ǘƻ ŀ н ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴŜΦ 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п 
ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ǊŜπ

ǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ L 
Ŏŀƭƭ Ƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ǇŀƴƻƎǊŀǇƘǎΦ  

 
L Řƻƴϥǘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊ ŀǎ LϥƳ ǎŜƭŦ-ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
Ƴȅ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ aȅ 
Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƻ Ƙƻǿ L ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳΦ   
 
aȅ ǇŀƴƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ с 
DƻǇǊƻ п .ƭŀŎƪ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎ ƳƻǳƴǘŜŘ 

ƛƴ ŀ о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ƎƛƎ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ р 
ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ м 
ŎŀƳŜǊŀ  ǳǇǿŀǊŘΦ  
 

¢ƘŜ Ch± ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀƳπ
ŜǊŀ ƛǎ мтл ŘŜπ
ƎǊŜŜǎΦ  ²ƛǘƘ р ŎŀƳŜǊπ
ŀǎ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ осл 
ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ϥрл 
ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŜŘƎŜ ƻǾŜǊπ
ƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ 
ŎŀƳŜǊŀϥǎ Ch±Φ   
{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴϥǘ ŀ 
ōƻǧƻƳ-ŦŀŎƛƴƎ ŎŀƳπ
ŜǊŀΣ ŀ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘ ŜȄƛǎǘǎ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƴŀŘŜǊΣ ǘƘŀǘ L 
ǳǎŜ ŦƻǊ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ Ƴƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀƳπ

ŜǊŀƳŀƴΦ 
9ŀŎƘ ŎŀƳπ
ŜǊŀ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǾƛŘŜƻ ƛƴ пY 
ŀǘ пу 
ŦǊŀƳŜǎ ǇŜǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘπ

ŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀǎ ŀ ǎŜǘΦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎǝƭƭ ƛƳŀƎŜǎ 
ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊŜƻ 
ǎƻǳƴŘΦ  ̧ƻǳϥǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ 
ȅƻǳǘǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƴȅ 
осл ǾƛŘŜƻǎΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǳǎŜǊκǎƘƳƻǊǊƛǎǎ  
  
CƻǊ ǎǝƭƭ ƛƳŀƎŜǎ L ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘ о ǘƻ с 
ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŀǎ ŀ ǎŜǘΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǎƘƻƻǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ нл ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǘǎ ƻŦ с 
ǾƛŘŜƻǎΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƭƛƳƛǘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ 
ŀōƻǳǘ пл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
  
!ƊŜǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ с ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŘǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛŘπ
Ŝƻ ŬƭŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘπ
ŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ŜŀŎƘ ŬƭŜ ƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ŎƻŘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎŜǘǎ ƻǊ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻƭŘŜǊǎΦ  
 

L ǳǎŜ YǊǇŀƴƻ ±ƛŘŜƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǎȅƴπ
ŎƘǊƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ с ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘπ
ƛƴƎǎΦ hƴŎŜ ǎȅƴŎϥŘ L ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ϥмнлл 
ǾƛŘŜƻ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ с ŦƻǊ 
ǎǝǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ƛƳπ
ŀƎŜΦ  ¦ǎƛƴƎ YǊǇŀƴƻ DƛƎŀ ǎƻƊǿŀǊŜΣ L 
ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
ǾƛŜǿ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΦ  
 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

9ȄǇƻǎŜŘ - {ǘŜǾŜ aƻǊǊƛǎǎ - tŀƴƻƎǊŀǇƘȅ  

https://www.youtube.com/user/shmorriss
https://www.youtube.com/user/shmorriss


   tŀƎŜ с                                                                                                                                                                                                                   ¢Iw¦ ¢I9 [9b{  μ WǳƴŜ нлмф 

 

 

 
¢ƘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳπ
ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ 
ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ό±wύ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ YƻƭƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ н5 ǊŜƴŘŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎπ
ǝƻƴΦ  
 

{ƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜǎ 

ƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇǳǊŜ 
ǎȅƳŜǘǊȅ ƘƛŘŘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŦŀŎƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  hƴƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘƻŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƴŀπ
ǘǳǊŜϥǎ ōŜŀǳǘȅ Ŧǳƭƭȅ  ǊŜǾŜŀƭ ƛǘǎŜƭŦΦ    

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 9ȄǇƻǎŜŘ - tŀƴƻƎǊŀǇƘȅ 










































