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CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 
¢ƻǘŀƭ [ǳƴŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜ 
Wŀǎƻƴ ²ŀǊŜ 

 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 
¦ƴǝǘƭŜŘ 

wƻƭŀƴŘƻ {ƻƭƛǎ 

bƻǝŎŜǎΣ LƴŘŜȄ ϧ {ǘŀũ н-о 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ - ²ŜƭŎƻƳŜ о-п 

IŜŀǊŘ bŀǘǳǊŜ aǳǎŜǳƳ /ƻƴǘŜǎǘ р 

/ƭƛŎƪ - Wŀǎƻƴ ²ŀǊŜ [ǳƴŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜ с-т 

{ǘƻǊȅ .ƻŀǊŘ - tŀǊŀŘƻȄ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ у-мл 

D{/// /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ  мм 

hǳǘ ƻŦ CƻŎǳǎ - IŜƴǊȅ .Ŝǎǘƻƴ мн 

tǊŜ-ƳŜŜǝƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ мо 

{ƴŀǇ{Ƙƻǘǎ -.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿΥ .ƛǊŘ tƘƻǘƻǎ мп 

WŀƴǳŀǊȅ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ - Yŀȅ IŀƭŜ мр-мт 

vϧ! - ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ [ƻƻƴŜȅ wǳƭŜ ммΚ му 

LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ - Wŀǎƻƴ ²ŀǊŜ мф 

5ŜŎŜƳōŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ мǎǘ tƭŀŎŜ нл-нн 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ϧ bƻǝŎŜǎ но 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘ !ŘǎΣ hŶŎŜǊǎ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нп-ну 

 

Notices - TTL Staff & Index 

Inside this issue: 
[ŜƊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ  ǘƘŜ ¢9·¢ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘŜȄ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜ  

 

   

  

/ŀƳŜǊŀƻƴ wŀǿ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 
Cƻƭƪ !ƭ tƭŀƴŜ  CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ 
5ƻƴƴŀ .ƭŀƳŜ aŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƭŦǳƴŎǝƻƴ 
5ƛŀ CǊŀƳ  tD wŀǝƴƎǎ 
¢ǊŜȅ tƻŘ  {ƘŀǊǇƴŜǎǎ /ȊŀǊ 
bŜǿǘ wΦ[Φ 5Ŝƴǎƛǘȅ [ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ 
aŜƳƻ wŀȅ  !ǊŎƘƛǾŜǎ 
Cƻƭƪ !ƭ [ŜƴƎǘƘ  [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ  
[ȅƴŘǎŜȅ /ŀǇ  {ŜŎǳǊƛǘȅ 
{ŀǊŀ .ŜƭƭǳƳ   LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ  

Thru The Lens Staff 

New Column - Q & A 
! ƴŜǿ ŎƻƭǳƳƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŜƴǝǘƭŜŘΣ v ϧ ! - 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ vǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5// ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 
 
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ 5// ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ 5// ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
{ŜƴŘ ȅƻǳǊ v ϧ ! ǘƻ bŀǾƛƎŀǘƻϪŀƻƭΦŎƻƳ ŀƴŘ Ǉǳǘ 5//  vϧ! ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ƭƛƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŀƳΦ  LƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

{ŜŜ tŀƎŜ му 
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Welcome New Members 

Donna Griffitys 

Hehamoush Amiri 

Ed Benton 
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Welcome New Members 

Joanne Sadlowski 

Letty Contreras Susan Kindley 
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About the Photo-

graphic Society of 

America (PSA) 
¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ όt{!ύ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 
ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻƴ-
ƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ 
ŎƭǳōǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƭǎƻΦ aŜƳōŜǊ ƛƳŀƎŜ 
ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǾƛŜǿƛƴƎΦ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ȅƻǳǘƘ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜΣ ƛǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŀǊŘπ
ǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lƴ ŀŘπ
Řƛǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 
aŜƳōŜǊϥǎ hƴƭȅ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘƛǎ Řȅπ
ƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-
ǉǳŀƭƛǘȅ t{! WƻǳǊƴŀƭ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  

¢ƘŜ пмǎǘ !ƴƴǳŀƭ IŜŀǊŘ 
bŀǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 
/ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀŎπ
ŎŜǇǝƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлмф 

  
5ƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊ ŀǊŜ 
ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ǇƻƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΚ  bƻǿ ƛǎ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ϦL ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎϦ ǎƘƻǘǎ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ŬǩƴƎ 
ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜǎΗ 

¸ƻǳǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
!ƴƛƳŀƭǎ 

CŜŀǘƘŜǊŜŘ CǊƛŜƴŘǎ 
CƭƻǊŀƭ 

/ǊŜŜǇȅ /ǊŀǿƭƛŜǎ 
{ŎŜƴƛŎǎ 

!Řǳƭǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
/ŀǇǝǾŜ !ƴƛƳŀƭǎ 
²ƛƭŘ !ƴƛƳŀƭǎ 
CŜŀǘƘŜǊŜŘ CǊƛŜƴŘǎ 

9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
CƭƻǊŀƭ 

/ǊŜŜǇȅ /ǊŀǿƭƛŜǎ 
{ŎŜƴƛŎǎ 

²ŀǘŜǊ ό!Řǳƭǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ hƴƭȅύ 
.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ ό!Řǳƭǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

hƴƭȅύ 
Lƴǘƻ ǘƘŜ bƛƎƘǘ ό!Řǳƭǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

hƴƭȅύ 
 

bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘ ŀ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ƛǘϥǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ 

ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ IŜŀǊŘ bŀǘǳǊŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎπ
ǘǳŀǊȅ ƛƴ aŎYƛƴƴŜȅΣ ¢·Φ  CŜŜǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ όϷмлκǇŜǊ ƛƳπ
ŀƎŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ϷрκǇŜǊ ƛƳŀƎŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳπ
ŀƎŜǎ ŜŀŎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ Ŏŀƴ ǎǳōπ
ƳƛǘΦ  {ƻΣ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ пмǎǘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀǊŘ bŀǘǳǊŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎπ
ǘǳŀǊȅ ƎǊƻǿΦ   
  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ bh [LaL¢!¢Lhb{ ǘƻ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŜƴǘǊŞŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴΦ 
  
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ¢ƘŜ IŜŀǊŘ aǳǎŜǳƳ  
ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƘŜŀǊŘƴŀǘǳǊŜǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦŎ
ƻƳκŀōƻǳǘ-ǘƘŜ-ŎƻƴǘŜǎǘ-мκΦ  LŦ ȅƻǳ 
Řƻƴϥǘ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 
ǘƻ ŎŀƭƭΦ 
   
5ƛŎƪ wƻōƛƴǎƻƴ 
/ƻƴǘŜǎǘ aŀǊƪŜǝƴƎ  
IŜŀǊŘ bŀǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 
нмпκнмр-трсп 
ǊŎǊƻōƛƴǎƻƴпспфϪŀǧΦƴŜǘ 
 

                  

Heard Nature Photography Contest 

https://psa-photo.org/index.php?education-online-courses
https://psa-photo.org/index.php?education-online-courses
https://psa-photo.org/index.php?galleries
https://psa-photo.org/index.php?galleries
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! ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлмф ƭǳƴŀǊ 
ŜŎƭƛǇǎŜ ōȅ Wŀǎƻƴ ²ŀǊŜ 
 
!ǎ ŀƴ ŀǎǘǊƻ-ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘŜƭŜπ
ǎŎƻǇŜǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ол ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭǳƴŀǊ ŜŎƭƛǇπ
ǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǇƘƻǘƻ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǿǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƻǘŀƭƛǘȅΦ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ 
нлΣ нлмф ǘƻǘŀƭ ŜŎƭƛǇǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ 
ƘƛƎƘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ 
 

{ŜǩƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜΦ 
 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ά.ǊŀƴŘ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊέ ŦƻǊ aŜŀŘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ƛƴ LǊǾƛƴŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎƻ L ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎΦ CƻǊ 
ǘƘƛǎ ŜŎƭƛǇǎŜ L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜƛǊ {ŜǊƛŜǎ сллл 
молƳƳ ŀǇŜǊǘǳǊŜ !th ǊŜŦǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ 
Ŧт ŬŜƭŘ ƅŀǧŜƴŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘŀŎƪ ǎƘŀǊǇ ƛƳŀƎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦǊŀƳŜ ƻŦ Ƴȅ bƛƪƻƴ 
5урлΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƎƛǾŜǎ ŀ фмлƳƳ ŦƻŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ 
ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŘǊƛƊ 
ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ L ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 5урл ǘƻ 5· ƳƻŘŜ 
ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ слл ƛƳŀƎŜǎ L ŎŀǇπ
ǘǳǊŜŘΣ ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 5урл Ƙŀǎ ŀ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀπ
ƭƻƳŜǘŜǊΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻƴŜ 
ǎƻ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΦ ¢ƘŜ ǘŜƭŜπ
ǎŎƻǇŜ ǿŀǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ aŜŀŘŜ [·урл 
Ƴƻǳƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ŀǘ ƭǳƴŀǊ ǊŀǘŜ όŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƛŘŜǊŜŀƭ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ 
ǘǊŀŎƪǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ƴƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǘǊŀŎƪǎ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ άƎǳƛŘŜŘέ ŘǳǊƛƴƎ 
ƭƻƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜ ƎǳƛŘŜ ƻƴ 
ŀ ǎǘŀǊΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 
ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŘŜŀŘ 
ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ L ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ aŜŀŘŜ 5{L L± 
ŀǎǘǊƻ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ¦{. ŎƻǊŘ ǎƻ L 
ŎƻǳƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘǊƛƊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƛƴǎƛŘŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ŀ ƭŀǇǘƻǇΦ 
 

 bŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

 
[ǳƴŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƛŘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǊŀƴƎŜ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŀƭ 
ǇƘŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎ ƻŦ 
ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǎŜŎƻƴŘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳȅǎŜƭŦ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŜŜǿŀȅ L ǎŜǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻƳŜπ

(Continued on page 7) 
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ǘŜǊ ǘƻ ŬǊŜ ŜǾŜǊȅ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ ǎƘǳǧŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ƭŜǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΦ L ŀƭǎƻ ǎŜǘ ŀ о ǎŜŎƻƴŘ 
ǎƘǳǧŜǊ ŘŜƭŀȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ǳǇ ǘƘŜƴ ǿŀƛǘǎ ŦƻǊ о 
ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŬǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘǳǧŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŦƻŎŀƭ 
ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ 5урлΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛǎƻ-
ƛƴǾŀǊƛŀƴǘΣ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜ 
ǎƻ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
5урл ŘƻŜǎ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎ Ǝŀƛƴ ōƻƻǎǘ ŀǘ плл 
L{h L ŎƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ L ǎŜǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ǎƻ L ǎŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΣ мκпллΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǘƻǘŀƭƛǘȅ ǇƘŀǎŜǎ ǘƘŜƴ ŀŘƧǳǎǘπ
ŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ мΦс ǎŜŎƻƴŘǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ŜŎƭƛǇǎŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-
ǘƻǘŀƭƛǘȅ ǇƘŀǎŜǎ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǝƳŜ ǘƻ мκплл ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 
ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ bƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ Ǉƻǎǘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎΦ 
 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƳŀƎŜΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ǎƭŜŜǇΣ L ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ 
ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƳŀƎŜΦ L ǳǎŜ tƘƻπ
ǘƻǎƘƻǇ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŀȅŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘ-ŜŎƭƛǇǎŜ ƛƳŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƎƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊ ŀ 
нр҈ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΣ ŀǎ 
ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŦŀƛƴǘΦ 
bŜȄǘΣ L ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ bƛƪƻƴ 
/ŀǇǘǳǊŜ b·-5 ǘƻ ŬƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƻǘŀƭƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ŎƭƻǳŘǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅ Ƴƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜŎƭƛǇǎŜ ƛƳŀƎπ
Ŝǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōƭǳǊǊƛƴƎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǎƻ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ƴŀǎƪ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ 
Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ŘŀǊƪŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ L 
ǘƘŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀȅŜǊΦ [ŀǎǘƭȅ L ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ŀƎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ нΥм 
ŀǎǇŜŎǘ ǊŀǝƻΦ 
 
 L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ L ƘŀǾŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǳǇ ǘƻ нлȄплέ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƛƳπ
ŀƎŜ ƛǎ ǘŀŎƪ ǎƘŀǊǇΦ LΩƳ ƎƭŀŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊƻǳōƭŜΦ CƻǊ ŘŜŜǇ ǎǇŀŎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 
ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴπ
ƴƻȅŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ǎƻ ƻƊŜƴ ƛǘ Ǉǳǘǎ ƻƴ 
ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿΗ 
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¢ƘŜ tŀǊŀŘƻȄ ƻŦ tǊŜπ
ǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǘŀƴǘŀƭƛȊƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǝƳƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ нлΣ нлмф ǘƻǘŀƭ ƭǳƴŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  
Lƴ 5ŀƭƭŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŀǘ уΥос ta ς ŀ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ŀǎǘǊƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ  9ŀǎȅ-ǇŜŀǎȅΦ   !ƭƭ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǿƻ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜƛƴ ƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 
Iŀƭ {ƻƳƳŜǊ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƳŀƎŜ ŘƛŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜΥ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ tŜƴǳƳōǊŀƭ 9ŎƭƛǇǎŜ ōŜƎŀƴ 
ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘΣ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΩǎ ǎƘŀŘƻǿ hw ŀ ǿƛŘŜǊ ŀƴƎƭŜŘ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ ŀōƻǾŜ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  ²ƘƛŎƘ ƻƴŜΚ  Iŀƭ 
ƘŀŘ ǘǿƻ 5{[w ŎŀƳŜǊŀǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ Řƻ ōƻǘƘΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΤ LΣ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ōǳǘ ƻƴŜ 5{[wΣ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄπ
ŎƭǳǎƛǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ  L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ ǿƛǘƘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aII .ǊƛŘƎŜΣ wŜǳƴƛƻƴ 
¢ƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ ǎƪȅƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 
 
.ǳǘ ǿƘŜǊŜΣ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ ŀǎƪΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀƪŜƻǳǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘ ƻǳǊ ǇƭŀƴΚ  LΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳΦ  tǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  hƴ 
ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ²ƘƛǘŜ 
wƻŎƪ [ŀƪŜ ό²w[ύΣ ƳŀȅōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
aƻƻƴΩǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻƳŜ 
ǇƭŀŎŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ 5ŀƭƭŀǎ ƻǊ ŀ 
ǎǇƻǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aII .ǊƛŘƎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ 
ŀǎ ƛǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜΦ 
 
!ƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ŜŎƭƛǇǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇŀǎǎ ōŜŀǊƛƴƎǎ 
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ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜ όƘŜƛƎƘǘύ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƪȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ όŀƴŘ ŀƊŜǊύ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŜŎƭƛǇǎŜΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ǳƴŀǊ wǳƭŜ 
ƻŦ мм ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀōǳƭŀǊ [ǳƴŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜ 
9ȄǇƻǎǳǊŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ ōȅ CǊŜŘ 9ǎǇŜƴŀƪ ς LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎƻǳǊŎŜ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ŀǊǝŎƭŜύΦ  
9ŀǊƭȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ 
Řŀȅ ŀƴŘ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀǎǎΣ 
ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŬƴŜ 
¢I9 ǎǇƻǘ ǘƻ ƭŀǘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǘǊƛǇƻŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
 
²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ²w[Φ  ! ǿŀƭƪ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ƳƛƎƘǘȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ wƛǾŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ 
5ŀƭƭŀǎ ǎƪȅƭƛƴŜ ƻǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ aII 
.ǊƛŘƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΣ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ǎƘƻƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ŧƻƻǘ 
ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƛŘ 
ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƊŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘŀƭŦ 
ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛŜǿŬƴŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǊƛƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 
 
! ōǊƛŜŦ ŘǊƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aII .ǊƛŘƎŜΣ ŀ 
ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƎŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜŜΦ ¢ƘŜ 
ƻǇŜƴ ƎŀǘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ƻǳǊ ŎŀǊΣ 
ǎǘǊƻƭƭ Řƻǿƴ ŀ ǇŀǾŜŘΣ ŎǳǊǾŜŘ ƛƴŎƭƛƴŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜŜΩǎ ŜŘƎŜΣ ŀƭƳƻǎǘΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Ƴƛǎπ
ǘŀƪŜΦ  ¢ƘŜ aƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƴǳƳōǊŀƭ ŜŎƭƛǇǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴŜŘ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ 
aII .ǊƛŘƎŜ ς ǇŜǊŦŜŎǘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ǿŀȅ 
ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ōǳǘ ǳǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎΩ ослϲ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǎ ŀ 

ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ орΦуϲ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎƛƴƎ Ƴƻƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀǊŎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  L 
ŎƻǳƭŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ 
ŀǎ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ  tŜǊŦŜŎǘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊ {ǳƴŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ǘŀǇŜŘ Ƴȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǊƛƴƎ ƻƴ 
Ƴȅ ƭŜƴǎ ŀƊŜǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǘŀǊπ
ƎŜǘΦ  L ǊŜǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴȅ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜŘ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ōƻŘȅ ōȅ ǘƻǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ  L 
ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊΣ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ Ƙƻǘ ǘƘŜǊƳƻǎ ƻŦ ǘŜŀΣ 
ǇŀŎƪŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƛƎƛƭΦ  Iŀƭ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀŘƛπ
ǳƳ ŎŀǊŘ ǘƻ ǘƻǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳũΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǊŜŀŘȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŀ ōŜŜƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ 
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ǝƳŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƘŀŘ ŀ 
ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƻǘ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘŀǎǘȅ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎΦ  {ǘǊƻƭƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƻǊ ŀƭƻƴŜΣ 
ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ 
ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ōŜǎƛŘŜ ƻǳǊ ŜƴŎŀƳǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƛǊǎΣ ǘǊƛǇƻŘǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎΦ     
¢ƘŜ ǊŜŘ ǘŀƛƭƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘπ
ŜǊǎ ōƭŀȊŜŘ ŀǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƭŀƭƻƳŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇƻŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǾŀƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 
 
!ǘ ƻǳǊ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻǳǊ ǘǊƛǇƻŘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǳǊ 
ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
Ƴƻƻƴ Ƨǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ 
ǿŜ ǎŀǘ ŘƻǿƴΣ ŎŀōƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǿƻǳƭŘ bh¢ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ŀǊŎƘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜπ
ƭƻǾŜŘ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿŬƴŘŜǊΦ  hIΣ bhΦ  ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅΦ 
 
²Ŝ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ ōŜƎŀƴΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀŎŜΦ  .ŜǎƛŘŜǎΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŎǊƛǎǇ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
 
{ƻƭǳǝƻƴΦ  /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  !ƘŀΗ  .ǳǘ Χ ōǳǘ 
ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎƛƴƎ ƳƻƻƴΩǎ 
ŜŎƭƛǇǎŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿŬƴŘŜǊΚ  LƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ǎ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ 
ŎǊŜǇǘ ŦŀǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  !ƴŘΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘǿŀǊǘ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ 9ŎƭƛǇǎŜ {ƘƻƻǘΣ ǘƘŜ ƳƻƻƴΩǎ ǎƛȊŜ ǿŀǎ 
ǎƻ ǎƳŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŜŎƭƛǇǎŜ ǿŀǎ ƛƴŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴǝŀƭΦ   tƭŀƴ ! ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀƭπ
ƛȊŜŘΦ  !b5 ƛǘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƻǘ ŎƻƭŘŜǊΦ 

tƭŀƴ . 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭƛǘȅ L ƘŀŘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ рлл ƳƳ ǘŜƭŜǇƘƻǘƻ 
ǘƻ Ŭƭƭ Ƴȅ ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘŘƛǎƘ Ƴƻƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜΦ  .¦¢ Χōǳǘ ōȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻƻƴ ǿŀǎ ссΦтϲΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇΗ  bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ L ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇƻŘΩǎ ƘŜƛƎƘǘΣ ǊŀƛǎŜŘ ƻǊ ƭƻǿŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ǇƻǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƳƛǘ ƳŜ ǘƻ ǎƛƎƘǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿŬƴŘŜǊΗ  aȅ [/5 
ǎŎǊŜŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ L ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǾƛŜǿ ŬƴŘŜǊ ŀǧŀŎƘπ
ƳŜƴǘΦ  aȅ ŎƘƛƭƭŜŘ ŬƴƎŜǊǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ Ƴȅ 
ŦŜŜǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ 
ǇƭŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅΦ  {ƛǩƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎΤ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛǎƻǊƛŜƴǝƴƎΦ  
5ǊŀǘǎΦ   
 
.ƻǘƘ Iŀƭ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ǿŜ ōŜƴǘ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ǎǘƻƻŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ŎǳǊǎŜŘ ǿŜ ŦǳƳŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƎǳŜǎǎŜŘΦ  !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƴǳƳōΣ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ŘŜǇŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛŘΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿƘŀǘ 
ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎΚ 
²Ŝ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ǎƛǘŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

²Ŝ ǇŀƛŘ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ 
ǎƛǘŜΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜŘ 
ǾƛŜǿŬƴŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿŬƴŘπ
ŜǊ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǿŀǊƳŜǊ 

ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǿŀǊƳŜǊ 
ǎƻŎƪǎΦ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎƘƻǘ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ 
ȅŀǊŘΣ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǾŀƭƻƳŜǘŜǊΗ  Lǘ ŘƛŘ ǎƘƻǿ ǳǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅ р 
ƳƛƴǳǘŜǎΦΦ 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΚ 
²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ǎƛǘŜ 
ƳǳŎƘ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ǎƪȅπ
ƭƛƴŜ ŀƴŘ Ƴƻƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƳπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻǘƻ ƭŜƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀǇǇŜŀǊ ƭŀǊƎŜǊ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜπ
ƎǊƻǳƴŘ όŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ 
ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘύΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŦƻŎǳǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻƻǘ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪȅπ
ƭƛƴŜ ƻǊ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎŜǩƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻŎǳǎ 
ŀƴŘ ǘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǊƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻŎǳǎΦ 

hōǘŀƛƴŜŘ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ǾƛŜǿŬƴŘŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΦ 

.ǊƻǳƎƘǘ ŀ ōƭŀƴƪŜǘΦ 
[ƛŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇƻŘ ŀǎǘǊƛŘŜ ƻǳǊ ŎƘŜǎǘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜȅŜǇƛŜŎŜΦ 

DƻƴŜ ƻǾŜǊ Wŀǎƻƴ ²ŀǊŜΩǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ 

 
Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴ 
9ŘƛǘƻǊ ¢¢[ 
 

(Continued from page 9) Paradox 
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IŜƴǊȅ .Ŝǎǘƻƴ мууу-
мфсуς ¢ƘŜ hǳǘŜǊƳƻǎǘ 
IƻǳǎŜ  tǳōƭƛǎƘŜŘ мфну 
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛǎŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ 
ƳƻǊŜ ƳȅǎǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  wŜƳƻǘŜ 
ŦǊƻƳ 
ǳƴƛǾŜǊπ
ǎŀƭ ƴŀπ
ǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ƭƛǾπ
ƛƴƎ ōȅ 
ŎƻƳǇƭƛπ
ŎŀǘŜŘ 
ŀǊǝŬŎŜΣ Ƴŀƴ ƛƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀπ
ǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŀ ŦŜŀǘƘŜǊ ƳŀƎπ
ƴƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƛƳŀƎŜ ƛƴ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΦ  ²Ŝ 
ǇŀǘǊƻƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƎƛŎ ŦŀǘŜ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǎƻ 

ŦŀǊ ōŜƭƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  
!ƴŘ ǘƘŜǊŜƛƴ ǿŜ ŜǊǊΣ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŜǊǊΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜŘ ōȅ ƳŀƴΦ  Lƴ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎ 
ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ 
ƎƛƊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎŜǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭƻǎǘ ƻǊ 

ƴŜǾŜǊ ŀǧŀƛƴŜŘΣ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ 
ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƭƛƴƎǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎΣ ŎŀǳƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ŦŜƭπ
ƭƻǿ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇƭŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 

¶ t{! WƻǳǊƴŀƭ Ŧǳƭƭ-ŎƻƭƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎπ
ŀȊƛƴŜ όƳŀƛƭŜŘ ϧ ƻƴƭƛƴŜύ ŀƴŘ ŀƴƴǳπ
ŀƭ ²Ƙƻϥǎ ²Ƙƻ ƛƴ tƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ   

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ t{! 
WƻǳǊƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ  

¶ ¢ƘǊŜŜ ƴƻƴŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŘǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ όƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ƭƛƴŜǎ ƻǊ мтр 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎύ ƛƴ ǘƘŜ t{! WƻǳǊƴŀƭ ŀǘ ƴƻ 
Ŏƻǎǘ  

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ aȅ t{! ŦǊŜŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ LƳŀƎŜ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ aŜƴπ
ǘƻǊǎΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƴƪǎΣ ǳǇ
-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǊŜπ
ǾƛŜǿǎύ  

¶ CǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ tƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ /ƻǳǊǎŜΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ /ƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ LƳŀƎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
/ƻǳǊǎŜ  

¶ CǊŜŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇǎΥ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘǎ 

¶ CǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ {ǇŜŎƛŜǎ LŘŜƴǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ tƘƻǘƻ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴύ 

¶ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘǎΣ ŀƴŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ  

¶ [ƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻƎƛƴ  

¶ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ t{! 
ǿŜō ǎƛǘŜ όŜΦƎΦΣ ŀ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
aŜƳōŜǊ DŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
{Ƙƻǿ ¸ƻǳǊ {ǘǳũ DŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ǊŜƴŜǿπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ƛƴ wht! Dŀƭπ
ƭŜǊƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ t{! 
5ƛǎǝƴŎǝƻƴύ  

¶ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜ t{! ǿŜō ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ǳǇ 
ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ōƛƻƎπ
ǊŀǇƘȅ 

PSA Member Benefits Out of Focus - Henry Beston 
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/ƭŀǎǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ у  
 
bŜǿ aŜƳōŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όWŜǊǊȅ 
aŀǊǝƴύ 
 
м-н-о /ƻƳǇŜǘŜ όCǊŀƴƪ wƛŎƘŀǊŘǎύ 
 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ /ǊƛǝŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ό[ŀǊǊȅ 
tŜǧŜǊōƻǊƎύ 
 
9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ Cƛƴŀƭ tƘƻǘƻ ό!ƭŀƴ 
²ƘƛǘŜǎƛŘŜύ 
 
/ƭŀǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŘŀƭƭŀǎŎŀƳŜǊŀŎƭǳōΦƻǊƎκǇǊŜ-
ƳŜŜǝƴƎ-ŎƭŀǎǎŜǎκ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ м-н-о /ƻƳǇŜǘŜ 

ƻǊ 9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ Cƛƴŀƭ tƘƻǘƻΣ ǎŜƴŘ 
ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 
  

/ƭŀǎǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  

 

b9² a9a.9w hwL9b¢!¢Lhb 
²ƘŜǊŜΥ aŀƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ILDI[¸ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 5// ƻũŜǊǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƻ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ǎƛƳǇƭȅ 
ǎƘƻǿ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
сΥмрtaΦ  
 

 м-н-о /ƻƳǇŜǘŜ 

²ƘŜǊŜΥ wƻƻƳ му 
{ƛƎƴ-ǳǇΥ ŜƳŀƛƭ ǘƻ Ŧ-
ǊƛŎƘŀǊŘǎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ 
{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ 
ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ нлмфΦ  
 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ /ǊƛǝŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƻƻƪπ
ƛƴƎ ŀǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
²ƘŜǊŜΥ !ŀǊƻƴ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ ό!¸/ύ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
IŜƭǇ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ мύ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ нύ ¢ƻ ŀǊǝŎǳπ
ƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ оύ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƧǳŘƎƛƴƎ ŀ Ŏƭǳō ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ όǎŎƻǊƛƴƎΣ ǊŀƴƪƛƴƎ ŜǘŎΦύ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊǘ ŎǊƛǝŎƛǎƳΦ Lǘ 
ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŜȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀƪŜΦ   
 

9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ Cƛƴŀƭ tƘƻπ

ǘƻΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 5ŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎ 

²ƘŜǊŜΥ wƻƻƳ мм 
 
{ƛƎƴ-ǳǇΥ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ŀǿƘƛǘŜǎƛŘŜнтппϪǘȄΦǊǊΦŎƻƳ 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 
ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎκŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ ƛƴƛπ
ǝŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜŘƛǝƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ w!² ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ 
ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ Ŭƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎΦ 
¢ǿƻ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
όмύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΩǎ ŜȅŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ όнύ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǾƛǎƛƻƴΦ 
 

5Ŝƴƴƛǎ CǊƛǘǎŎƘŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Pre-Meeting Classes - Open to All DCC Members 
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{ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ .ŀŎƪȅŀǊŘ .ƛǊŘ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
.ȅ /ƘǊƛǎ IŀƴǎŜƴ 
wƻŎƪȅ bƻƻƪΣ tǳōƭƛǎƘŜǊ 

 

wŜǾƛŜǿ ōȅ WŜǊǊȅ aŀǊǝƴ 
  
5ƛŘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ά²ƘŜǊŜ 
Ŏŀƴ L ŬƴŘ ƘŜƭǇ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΚέ 
CŜŀǊ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  
/ƘǊƛǎ IŀƴǎŜƴ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ 
ōƛǊŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ά{ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ .ŀŎƪȅŀǊŘ tƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅέΦ IŜ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ōƛǊŘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ ǳǎŜǎ ƅŀǎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ 
IŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ōƛǊŘǎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ōƛǊŘ ŜŀǝƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōƛǊŘ ƛǎ ƛƴ ŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŜŀǝƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ōǊŀƴŎƘ 
ǎŜǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ōƛǊŘ ǘƻ ǎƛǘ ǿƘƛƭŜ 
ȅƻǳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜƳΦ IŜ ŀǧŀŎƘŜǎ 
ŦŜŜŘŜǊ ŎǳǇǎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ōǊŀƴŎƘΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ƭƛƳōǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊΦ IŜ ŜǾŜƴ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŀǊǝŬπ
Ŏƛŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ Řƻ-ƛǘ-ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ōƭƛƴŘǎ ǘƻ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŀ ŎƘŀƛǊ ōƭƛƴŘΦ 
¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǎŜŜƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Řƛŀπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƘŜ 
ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ōƛǊŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ Řƻ-ƛǘ-ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄΦ  
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōƛǊŘ ƛƳŀƎŜǎΦ 
 
 
 

 

SnapShots - Jerry Martin - Book Review 

Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ a5Σ C5// 
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LƳǇŀŎǘ ƛƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ Yŀȅ IŀƭŜ 

 
tƻǧŜǊ {ǘŜǿŀǊǘΣ ŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜΣ 
ƳŜƳƻǊŀōƭȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŀȅ  

 

ǿƘŀǘ ƻōǎŎŜƴƛǘȅ ǿŀǎΣ ōǳǘ ƘŜ ƪƴŜǿ ƛǘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ƛǘΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ LƳǇŀŎǘ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅΦ  .ƻǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ άǿƻǿέ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǳǇƻƴ ǎŜŜƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ   
.ƻǘƘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȅŜΣ 
ŀǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŜƴ 
ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅΦ  9ŀŎƘ ƻƊŜƴ 
ƛƴǾƛǘŜǎ άǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƭƻƻƪΦέ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5Ŝƴƴƛǎ CǊƛǘǎŎƘŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŀ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘ ŀǊŜ Lat!/¢Σ Lat!/¢Σ ŀƴŘ Laπ
t!/¢Φ  LƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΦ  
/ƻƭƻǊΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜƳƻǝƻƴΣ ƭƛƎƘǘΣ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ 
ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘΦ Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛǎ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
aȅ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜǊŀ ǿŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ Ƴȅ мсǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǳǎŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ ŀ  
 

 

ŬȄŜŘ ƭŜƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плƳƳΣ ŀƴŘ  
 
ƘŀŘ ŀ άǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇ ƭŜƴǎΣέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜǎƳŀƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ Ƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ! aƛƴƻƭǘŀ {w¢ млм 
ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ άǊŜŀƭ ŎŀƳŜǊŀέ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ мфуф L 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ bƛƪƻƴ уллуΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀǳǘƻŦƻŎǳǎΦ {ƻƻƴΣ ŀ 
ȊƻƻƳ ƭŜƴǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇƻŘ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ 
/ƭŜŀǊƭȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  
 
L ŬǊǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфтф ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ н ƻǊ о 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻŎŀ /ƻƭŀ .ƻǧƭƛƴƎ 
/ƻƳǇŀƴȅΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƧƻƛƴΦ L ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘŜƴΦ  CƻǊƳŀƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 5// ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ мфуфΦ  
!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎƭǳōΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōŜƎŀƴ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ {ŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ 

(Continued on page 16) 
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Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ Ƴȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳπ
ŜǊŀ Ŏƭǳō ǿŀǎ ŜǊǊŀǝŎΦ 
 
Lƴ нллф L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳπ
ŜǊŀΣ ŀ bƛƪƻƴ 5флΦ  hƴŎŜ L ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ Ŏƭǳō ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  CƻǊ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул-фл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ  Lƴ нлмл ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ōŜƎŀƴΦ Lƴ нлмн L 
ōŜŎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ŎƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ L ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  Lƴ нлмр-нлмсΣ L ǿƻƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊƭƻƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳŀƎπ
Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŎƭŀǎǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŜƭŜǾŜƴ Ǌƛōōƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ tƘƻǘƻ 
/ƻƴǘŜǎǘΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  
 
¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 
{ǘŜǾŜ wŜŜǾŜǎΣ CǊŀƴƪ wƛŎƘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 5Ŝƴπ
ƴƛǎ CǊƛǘǎŎƘŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  L ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘπ
ŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴΣ ǇǊƻŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ DŀǊȅ YŜƭƭȅΣ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōΦ 
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