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5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 

   ¢ƻ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ϧ {ƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ LƳŀƎŜǎ ƻŦ 5//Ωǎ aŜƳōŜǊǎ 

¢ƘǊǳ ¢ƘŜ [Ŝƴǎ 

9ŘƛǘƻǊ - Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ a5Σ C5// 

±ƻƭǳƳŜ ур   bƻΦ мн 
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CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 

¦ƴǝǘƭŜŘ 

          CǊŀƴƪ wƛŎƘŀǊŘǎ 

 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 

.ƭǳŜ !ƴƎƭŜǎ 

Wŀǎƻƴ ²ŀǊŜ 

hǳǘ ƻŦ CƻŎǳǎ ϧ LƴŘŜȄ н 

/ŀƭŜƴŘŀǊ  о 

¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ²ƛƴƴƛƴƎ LƳŀƎŜǎ   п-р 

.ƛǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘŜŘ LƳŀƎŜǎ с-т 

.ǊŀƴŎƘ hǳǘ у-ф

.ŜŀǾŜǊǎ .ŜƴŘ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ мл-мн 

{ǘƻǊȅ  .ƻŀǊŘ - .ƛƎ .ƻȅ плмп мо-мп 

bƻǾŜƳōŜǊ {ǇŜŀƪŜǊ - aƛƪŜ aŜȊŜǳƭ LL мр-мс 

{ƴŀǇǎƘƻǘǎ - tƛŎǘǳǊŜ tŜǊŦŜŎǘ [ƛƎƘǝƴƎ мт 

IŜŀǊŘ aǳǎŜǳƳ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ му-мф 

WŀƴǳŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ²ŀƴǘŜŘ ¢· LƳŀƎŜǎ нл-нм 

vϧ! LƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ hƴ /ŀƳŜǊŀ CƭŀǎƘ нн 

LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ - a CŀǊƴƘŀƳ но 

hŎǘƻōŜǊ мǎǘ tƭŀŎŜ ²ƛƴƴŜǊǎ нп-нс 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘ !ŘǎΣ hŶŎŜǊǎ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нт-ом 

 

 

bƻǝŎŜǎ - ¢¢[ {ǘŀũΣ Lƴ CƻŎǳǎ ϧ LƴŘŜȄ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

¢ƻ DŜǘ ¸ƻǳ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ 
[ƛŦŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉƭƻǿ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳƳǇΦ 

 
! ōǳƳōƭŜ ōŜŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ Ŧŀǎǘπ
ŜǊ ǘƘŀƴ ŀ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ǘǊŀŎǘƻǊΦ 
 
aŜŀƴƴŜǎǎ Řƻƴϥǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊπ
ƴƛƎƘǘΦ 

 
CƻǊƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΤ ƛǘ ƳŜǎǎŜǎ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΦ    

 
Lǘ Řƻƴϥǘ ǘŀƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ŀ ƎǊǳŘƎŜΦ 

 
¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴǎŀȅ ŀ ŎǊǳŜƭ ǿƻǊŘΦ 
 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊǊȅ 
ŀōƻǳǘΣ ŀƛƴϥǘ ƴŜǾŜǊ Ǝƻƴƴŀ ƘŀǇǇŜƴ 
ŀƴȅǿŀȅΦ  

5ƻƴϥǘ ƧǳŘƎŜ Ŧƻƭƪǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ 

 wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 
 
5ƻƴϥǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴΩ ǘƘŀǘ 
ŀƛƴΩǘ ōƻǘƘŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ƴƻƴŜΦ 

 
¢ƛƳƛƴϥ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƴ ŘŀƴŎŜΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ƘƻƭŜΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎǘƻǇ ŘƛƎƎƛƴϥΦ 
 
 
DƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǧŀ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ   ōŀŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 

 
[Ŝǩƴϥ ǘƘŜ Ŏŀǘ ƻǳǧŀ ǘƘŜ ōŀƎ ƛǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ Ǉǳǩƴϥ ƛǘ 
ōŀŎƪ  ƛƴΦ 
 
[ƛǾŜ ǎƛƳǇƭȅΣ ƭƻǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΣ ŎŀǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƪƛƴŘƭȅΣ    

 

/ŀƳŜǊŀƻƴ wŀǿ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

Cƻƭƪ !ƭ tƭŀƴŜ  CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ 

5ƻƴƴŀ .ƭŀƳŜ aŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƭŦǳƴŎǝƻƴ 

5ƛŀ CǊŀƳ  tD wŀǝƴƎǎ 

¢ǊŜȅ tƻŘ  {ƘŀǊǇƴŜǎǎ /ȊŀǊ 

bŜǿǘ wΦ[Φ 5Ŝƴǎƛǘȅ [ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘǊǳ ¢ƘŜ [Ŝƴǎ {ǘŀũ 

hǳǘ ƻŦ CƻŎǳǎ 
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5ŜŎŜƳōŜǊ мл - 5// aŜŜǝƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ му - IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ - ²ŀƭƴǳǘ Iƛƭƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нр - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ом - bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ 

WŀƴǳŀǊȅ м bŜǿ ¸ŜŀǊ 

WŀƴǳŀǊȅ мпΣ ну - 5// aŜŜǝƴƎ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ϧ bƻǝŎŜǎ 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

1 2 3 4 5 6 7 

8 9 10 11 12 13 14 

15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 

29 30 31     

December 2019 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

   1 2 3 4 

5 6 7 8 9 10 11 

12 13 14 15 16 17 18 

19 20 21 22 23 24 25 

26 27 28 29 30 31  

January 2020  

tƻǘǇƻǳǊǊƛ bƛƎƘǘ 

мн aŀȅ нлнл 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻƴ άtƻǘǇƻǳǊǊƛ bƛƎƘǘέΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǘƘŜƳŜŘ !-± ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƘƻǿǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ 

ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǇΦ ²Ƙƻ 

ƪƴƻǿǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻ ōǳŘŘȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

.ǊƛƴƎ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
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¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ²ƛƴƴƛƴƎ LƳŀƎŜǎ - {ƻƳƳŜǊ ϧ .ƻƻƳǎǘŜƛƴ  

5ŀǾƛŘ .ƻƻƳǎǘŜƛƴ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ CƭŀƎǎ нлмф 

оǊŘ tƭŀŎŜ 

Iŀƭ {ƻƳƳŜǊ 

tŜƻǇƭŜ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ 

оǊŘ tƭŀŎŜ 
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¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ²ƛƴƴƛƴƎ LƳŀƎŜǎ - {ǘŜǇƘŜƴ 9Ǿŀƴǎ 

5ƻƳŜǎǝŎ !ƴƛƳŀƭǎ 

оǊŘ tƭŀŎŜ 

5ƻƳŜǎǝŎ !ƴƛƳŀƭǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

bƻǘ ¢ŜȄŀǎ 

оǊŘ tƭŀŎŜ 
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нлмф .ƛǊŘ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²ƛƴƴƛƴƎ LƳŀƎŜǎ 

5ŀǾƛŘ aƻǊƎŀƴ 

/ƻƳƛƴƎ IƻƳŜ 

мǎǘ tƭŀŎŜ 
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нлмф .ƛǊŘ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²ƛƴƴƛƴƎ LƳŀƎŜǎ 

/ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ 

aŀƎƴƛŬŜŘ aƻƻƴƅƻǿŜǊ 

нƴŘ tƭŀŎŜ 

5ŀǾƛŘ /ƻǇŜƭŀƴŘ 

²ƛƴǘŜǊ ¢ƛƳŜ 

оǊŘ tƭŀŎŜ 

wƻƴ {ƘǳŜ 

{ǇŜŜŘ ±ŀǇƛƴƎ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ 
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¢ƘŜ 5// ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŀƭπ
ƭŀǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ŀ 
ǘǊŜŜ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭŜŘΣ 
.ǊŀƴŎƘ hǳǘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŀǿŀȅ ǘǊŜŜǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ р Ǝŀƭƭƻƴ 
ǎƛȊŜŘ ǘǊŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƎƛǾŜŀǿŀȅ 
ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ нΣ нлмфΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

/ƛǘȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ 
ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘǊŜŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀǘ у ŀƳΦ tƛŎƪǳǇ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŀǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ф ŀƳ ǳƴǝƭ мн ƴƻƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘǊŜŜ 
ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜΥ ǇŜŎŀƴΣ ƭŀŎŜōŀǊƪ ŜƭƳΣ aŜȄƛπ
Ŏŀƴ ƻŀƪΣ ŎƘƛƴǉǳŀǇƛƴ ƻŀƪΣ ŀƴŘ {ƘǳƳŀǊŘ 
hŀƪΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀƴǘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴΣ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛƳŀƎπ
ŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƎƛǾŜŀǿŀȅ 
ǿŜǊŜ ŀǎ ōŜƭƻǿΥ  

¶ /Φ !Φ ¢ŀǘǳƳΣ WǊΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 
оллн bΦ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ 5ǊΦΣ трннт IŜŎπ
ǘƻǊ tΦ DŀǊŎƛŀ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ς тлл 9Φ уǘƘ 
{ǘǊŜŜǘΣ трнло όhǇŜƴύ 

¶ WǳƴŜ {ƘŜƭǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΣ мртнл Iƛƭƭπ
ŎǊŜǎǘ wŘΦΣ трнпу όtƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ 5ŀǾƛŘ 
.ƻƻƳǎǘŜƛƴύ ό{ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊΥ /ƘǊƛǎ aƻǊπ
Ǌƛǎύ 

¶ Wǳǎǝƴ CΦ YƛƳōŀƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ослс 
{Φ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘΣ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢· трноо 
όhǇŜƴύ 

¶ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƘǳǊŎƘ ς 5ŀƭƭŀǎ bƻǊǘƘπ
ǿŀȅΣ оутт ²ŀƭƴǳǘ Iƛƭƭ [ƴΦΣ трннф 
όtƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΥ Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ Iŀƭ 
{ǳƳƳŜǊύ ό{ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊΥ Wŀȅƭŀ ²ƛƭƪŜǊπ
ǎƻƴύ 

²ƘƛǘŜ wƻŎƪ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ фннл CŜǊπ
Ǝǳǎƻƴ wŘΦΣ трнну όtƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ .ŀǊπ
ōŀǊŀ .ǊƛƭŜȅύ ό{ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊǎΥ  [ŀǎƘƻƴƴŀ 
{ƭƛŘŜǊΣ !ŘŀƳ hȊƛŜǊύ 

aŀƴȅ 5// ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ hǳǘ ŜǾŜƴǘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ ǘƻ Ǉǳōπ
ƭƛŎƛȊŜ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘΦ 

Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ a5Σ C5// 

9ŘƛǘƻǊ 

 

 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

.ǊŀƴŎƘ hǳǘ - 5// tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 
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 ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ .ǊŀƴŎƘ hǳǘ 
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¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5//Ωǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ǘƻ .ŜŀǾŜǊǎ .ŜƴŘ 
{ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ǎƛǘπ
ǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻŦ .ǊƻƪŜƴ .ƻǿ 
[ŀƪŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
.ǊƻƪŜƴ .ƻǿΦ  ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ 5ŀƭπ
ƭŀǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ оΦр ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘƭȅ 
ƅŀǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŎŀǧƭŜ ǊŀƴŎƘƛƴƎΦ 

/ǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wŜŘ wƛǾŜǊ ƛƴǘƻ 
άLƴŘƛŀƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅέ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ƴƻǝŎŜŀπ
ōƭŜ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 

ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ .Ǌƻπ
ƪŜƴ .ƻǿΥ /ƘƻŎǘŀǿ ŀƴŘ vǳŀŎƘƛǘŀΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ aƛŎƘŀŜƭ 
CŀǊƴƘŀƳ ŀƴŘ L ǎƘŀǊŜŘ ǿŀǎ ŀ ǊǳǎǝŎ Ŏŀōπ
ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƘƻǘƻƎŜƴπ
ƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƘŀŘ ǘƻ ƻũŜǊΦ  hǳǊ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǝƳŜ 
ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŎƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
Ǉŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ DŀǊƳƛƴ Dt{ ƪƴƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻǊŀȅǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ƴŜǎǘƭŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ .ǊƻƪŜƴ 
.ƻǿ [ŀƪŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ƳƻǾπ
ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ƅȅ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊƛǎŜ ōŜŦƻǊŜ Řŀǿƴ 
ǘƻ ǿŀŘŜ ǘƘƛƎƘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ όŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜύ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀǊǊȅΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƭŀǘŜ CǊƛŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƴǎŜǘΥ ǘƘŜ ǿŀπ
ǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭǎΣ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ 
ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

.ŜŀǾŜǊǎ .ŜƴŘ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ς bƻǾŜƳōŜǊ мр-мтΣ нлмф 
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ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ōŀǎƛƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΦ  {ǝƭƭΣ ǿŜ 
ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜŦƻǊŜ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǳƴŘ 
ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘπ
ŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŜǎΦ   ²Ƙŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ǇǊŜŘƛŎǘ ǿŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƴȅ Ƴƛǎǘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǎǳƴπ
ǊƛǎŜΦ 

!ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ DŀǊȅ YŜƭƭȅ ǿŜ ƳŜǘ CǊƛπ
Řŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5// ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ {ǘŜǾŜƴǎ DŀǇ wŜǎǘŀǳπ
ǊŀƴǘΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ōȅ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴƻ 
/ŀƳŜǊŀ /ƭǳō όt//ύ ǿƘƻǎŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƻƻΦ 

²Ŝ ŀǊƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƴǊƛǎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǘƘƛŎƪ ŎǊǳǎǘ ƻŦ 
ŦǊƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  
²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŦǊƻǎǘπ
ŜǊ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ōƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ 
ƳƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƛŎŜ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ 
ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊŜŀƳ 
ƻǊ ǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΦ  CƛǎƘŜǊƳŜƴΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ƘŀŘ ǇǊŜŎŜŘπ
ŜŘ ǳǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ōǊƛǎƪΣ ŎƻƭŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƛǊ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜƴǎŜ Ƴƛǎǘ ǘƘŀǘ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǿƛǊƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 
ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ ōŜŎŀƳŜ 
ŀƭƛǾŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜΣ ǎǿƛǊƭƛƴƎ 
ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀ ƭƻƻƪ 
ƭƛƪŜ ŀ ǇǊƛƳŜǾŀƭ ǎŎŜƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊΦ 

9ŀŎƘ ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǘ ƎȅǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ Ŏŀǎǘ 
ŀƴŜǿΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎƘǳǧŜǊǎ ŎƭƛŎƪŜŘ 
ŀǿŀȅΣ ǎƻƳŜ ƛƴ ǎƻƊΣ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊƛǇƭŜǘǎ 
ŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ 
ƭŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǎ I5w ŬƭŜǎΦ  ²Ŝ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎƻƳπ
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƘŀŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  !ǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘπ
ŜǊƳŜƴΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŎŀǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƻǊ ƘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊƻǇƘȅΦ 

²Ŝ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎŀǝŀǘŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǘ ƻƴŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŎƻǳǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ Ƴƛǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴ ǊƻǎŜ 
ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ  hƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ tŀŘŘƭŜōƻŀǘ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ Cƭȅ {ƘƻǇΣ ǘƘŜ 
5ŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƛƭƭǿŀȅΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ .ŜŀǾŜǊǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ .ŜŀǾŜǊǎ .ŜƴŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 
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.ŜƴŘ ŀƴŘΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ {Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ōȅ DŀǊȅ YŜƭƭȅΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 5// ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴƎǊŜπ
ƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ .ǊƻƪŜƴ .ƻǿ ŀǘ 
tŀǇŀ tŀōƭŀƴƻǎ aŜȄƛŎŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭǎŀ ǿŀǎ ǘŀƴƎȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ 
ǿŜǊŜ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎƘŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜǾƛǎπ
ƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ōŜŦƻǊŜΣ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ǘǿƻΦ  ¢ƘŜ 
Ƴƛǎǘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛǘ ǎƪȅ ƘŀŘ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǊΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ tŀǊƪΩǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴƛŎŜ ōǊŜŀƪπ
Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƻǳǘƘπ
Ŝŀǎǘ ǊŜǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 5ŀƭƭŀǎΦ  hǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƘƻƳŜ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǿōƻȅ ƎŀƳŜΣ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ-ōȅ-Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ 
ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ 

CƛǎƘŜǊƳŜƴ Ƴŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀǘŎƘ-ŀƴŘ-
ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ 
ƛƳŀƎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƘƻƳŜΗ 

Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ a5Σ C5// 

9ŘƛǘƻǊ ¢¢[ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ .ŜŀǾŜǊǎ .ŜƴŘ 
































