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aŀǊŎƘ нлнл 

   ¢ƻ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ϧ {ƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ LƳŀƎŜǎ ƻŦ 5//Ωǎ aŜƳōŜǊǎ 

¢ƘǊǳ ¢ƘŜ [Ŝƴǎ 

9ŘƛǘƻǊ - Wŀȅ IƻǇǇŜƴǎǘŜƛƴΣ a5Σ C5// 

±ƻƭǳƳŜ ус bƻΦ о 
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   CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 

aƻƳ aƻƳ aƻƳ  

     {ƘŀǊƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜ 

¢ŜȄŀǎ Iŀƭƭ 

 CǊŀƴƪ wƛŎƘŀǊŘǎ 

 

!ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ - !ǇǊƛƭ ф н ϧнр 

/ŀƭŜƴŘŀǊ  о 

hǳǘǎƛŘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ п 

WǳƴŜ {ǇŜŀƪŜǊ - !ŘŀƳ WƻƴŜǎ р-с 

hǳǘǎƛŘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ т 

/ƭƛŎƪ - /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ у 

{ǇŜŀƪŜǊ aŀǊŎƘ - !ƭŀƴ ²ƘƛǘŜǎƛŘŜ ф-мл 

Lƴ CƻŎǳǎ - aƛƪŜ Iƛƭƭ - W ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ мм-мн 

aŀǊŎƘ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ - LǊƛǎƘ CŜǎǝǾŀƭ мо 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ wŜǇƻǊǘ мп-мр 

D{/// /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ϧ t{! CŜǎǝǾŀƭ мс 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ²ƛǘƘ Wŀǎƻƴ ²ŀǊŜ мт-нн 

9ȄǇƻǎŜŘ - {Ŏƻǧ YŜƭōȅ но 

{ƴŀǇǎƘƻǘǎ - 5ǊŀƳŀǝŎ tƻǊǘǊŀƛǘǎ нп 

v ϧ ! aƛǊǊƻǊƭŜǎǎ /ŀƳŜǊŀǎ нт-ом 

WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ tƭŀŎŜ ²ƛƴƴŜǊǎ оо-ор 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘ !ŘǎΣ hŶŎŜǊǎ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ос-пл 

 

 

bƻǝŎŜǎ - ¢¢[ {ǘŀũΣ Lƴ CƻŎǳǎ ϧ LƴŘŜȄ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фΣ нлмф  
сΥлл ta 

 .ǳũŜǘ 5ƛƴƴŜǊ ϷпрκǇŜǊǎƻƴ  
[ƻŎŀǝƻƴΥ ±ŜƴŜǝŀƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
нмр aŀƴŘŀƭŀȅ /ŀƴŀƭ [ŀǎ 
/ƻƭƛƴŀǎΣ ¢ŜȄŀǎ трлоф 

 
hǳǊ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜƴŜǝŀƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aŀƴŘŀƭŀȅ /ŀƴŀƭ 
ƛƴ [ŀǎ /ƻƭƛƴŀǎΦ aŜŜǘ ŀǘ с ǇƳ ǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ нлмф-нлнл Ŏƭǳō ȅŜŀǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀ ōǳũŜǘ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ŦŜƭƭƻǿ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎǇƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ CǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ aŀƴŘŀƭŀȅ н ¢ƻǿŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƎŀǊŀƎŜΦ tŀȅƳŜƴǘ - Dƻ ¢ƻ ²Ŝō {ƛǘŜ  
 
AWARDS TO BE PRESENTED: 
Marge Dance Contemporary Image 

Award Milton J. Rudick Travel Im-
age Award Ken Zapp Field Trip Im-
age Award Barbara & Ralph Pike 
Photojournalism Award JJ Spurlock 
Creative Portraiture Award Images 
of the Year High Points Awards 

aŜƴǳ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘΣ ¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ 
{ǇǊƛƴƎ aƛȄ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ CŜǘŀ 
/ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ wŜŘ ²ƛƴŜ ±ƛƴŀƛπ
ƎǊŜǧŜΣ ±ŜƴŜǝŀƴ {ǘȅƭŜ aŀǊƛƴŀǘπ
ŜŘ DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ όŎƻƭŘ 
ŘƛǎƘύΣ {ǇƛƴŀŎƘ /ƘŜŜǎŜ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ 
ƛƴ ŀ .ŀǎƛƭ /ǊŜŀƳ {ŀǳŎŜΣ /ƘƛŎƪŜƴ 
YŜōŀōǎ ǿƛǘƘ tŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ hƴπ
ƛƻƴǎ ƻƴ {ƪŜǿŜǊǎΣ IƻƳŜƳŀŘŜ 
aŜŀǘōŀƭƭǎ ǿƛǘƘ .ŀǊōŜǉǳŜ ƻǊ 
aŀǊƛƴŀǊŀ {ŀǳŎŜΣ DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘπ
ǎǝŎƪǎΣ ²ŀǘŜǊΣ ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜΣ 
!ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DƻǳǊƳŜǘ /ƻƻƪπ
ƛŜǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴƛŜǎΦ 

5ǊƛƴƪǎΥ  /ŀǎƘ .ŀǊ 

 

/ŀƳŜǊŀƻƴ wŀǿ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

Cƻƭƪ !ƭ tƭŀƴŜ  CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ 

5ƻƴƴŀ .ƭŀƳŜ aŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƭŦǳƴŎǝƻƴ 

5ƛŀ CǊŀƳ  tD wŀǝƴƎǎ 

¢ǊŜȅ tƻŘ  {ƘŀǊǇƴŜǎǎ /ȊŀǊ 

bŜǿǘ wΦ[Φ 5Ŝƴǎƛǘȅ [ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘǊǳ ¢ƘŜ [Ŝƴǎ {ǘŀũ 

!bb¦![ !²!w5{ .!bv¦9¢ 
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aŀǊŎƘ с-у LǊƛǎƘ CŜǎǝǾŀƭ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 

aŀǊŎƘ млΣ нп - 5// aŜŜǝƴƎ 

aŀǊŎƘ мт - {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪϥǎ 5ŀȅ 

!ǇǊƛƭ ф - !ƴƴǳŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ 

!ǇǊƛƭ мпΣ ну 5// aŜŜǝƴƎǎ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ϧ bƻǝŎŜǎ 

tƻǘǇƻǳǊǊƛ bƛƎƘǘ - мн aŀȅ нлнл 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǘŀƭπ

Ŝƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻƴ άtƻǘǇƻǳǊǊƛ bƛƎƘǘέΦ 9ǾŜπ

Ǌȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƳŜŘ !-± ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƘƻǿǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǇΦ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΣ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻ ōǳŘŘȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

1 2 3 4 5 6 7 

8 9 10 11 12 13 14 

15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 

29 30 31     

March 2020  
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

   1 2 3 4 

5 6 7 8 9 10 11 

12 13 14 15 16 17 18 

19 20 21 22 23 24 25 

26 27 28 29 30   

April 2020  
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Error Corrected: Last monthôs 
issue of the TTL mistakenly at-
tributed these images to the 
incorrect photographer.  The 
actual photographer is Steve 
Evans 
Jay Hoppenstein, Ed. 

 
Steve Evans has two pho-
tos that have been accept-
ed for exhibition in Beijing 
as part of PSAChina Spe-
cial Theme 2019. The exhi-
bition will be some time in 
1Q 2020. Photo descrip-
tion is as follows: 
 

The two photos accepted by 
PSAChina Special Theme 
2019 show small creatures 
living in their natural environ-
ments.  Caterpillars Sharing 
shows two caterpillars feed-
ing on the same leaf which 
seemed very unusual since 
there was plenty vegetation 
on this flood plain of the Trin-
ity River.  Perhaps the cater-
pillars were hatched from 
eggs on the same leaf. Cica-
da Reborn shows a cicada 
waiting for his wings to hard-
en after going through the 
molting process.  The cicada 
was an unwilling model for 
about 2 hours while going 
through this natural process.  

hǳǘǎƛŘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - {ǘŜǾŜ 9Ǿŀƴǎ 
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¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [Ŝƴǎ ƻŦ 
!ŘŀƳ WƻƴŜǎ 
!ŘŀƳΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜ ŀǳπ
ŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  IŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝǇǎ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ 
ǘƻǇƛŎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ I5w ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ 

ǊŜŀƭΣ CƻŎǳǎ {ǘŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 
ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŬŜƭŘΣ aŀŎǊƻ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ¢ŜƭŜπ
ǇƘƻǘƻ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ¦ǎƛƴƎ Ŧǳƭƭ 
ŀƴŘ Ŭƭƭ ƅŀǎƘΣ ²ƻǊƪƅƻǿΣ IƛƎƘ L{h bƻƛǎŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ {ŜǩƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ /ƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 

ƴŀǘǳǊŜΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƳŀƎŜǎΦ  
WƻƴŜǎΩǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ 
ǿƛŘŜƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ Ǉƻǎǘπ
ŜǊǎΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ /ŀƴƻƴΣ CƻǊŘΣ 9ŘŘƛŜ .ŀǳŜǊΣ aƛƭƭŜǊ 
.ŜŜǊ ŀƴŘ IƻƴŘŀΦ  

!ŘŀƳ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜ ŀǎ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ DŜǧȅ LƳŀƎπ
ŜǎΣ tƘƻǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 5ŀƴƛǘŀ 5Ŝπ
ƭƛƳƻƴǘ {ǘƻŎƪ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  Iƛǎ ǿƻǊƪ 
Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǳǎŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

!ŘŀƳΩǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜΥ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ .ƻƻƪǎΣ 
¢ƛƳŜΣ [ƛŦŜ aŀƎŀȊƛƴŜΣ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ !ǳŘǳōƻƴΣ {ƛŜǊǊŀ /ƭǳōΣ 5ƛǎπ
ƴŜȅ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΦ  Lƴ 
мффр ǘƘŜ ../ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ /ƻƴǘŜǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ !ŘŀƳΩǎ ƛƳπ
ŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ мфΣ ллл ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ άLƴ tǊŀƛǎŜ ƻŦ tƭŀƴǘǎέ Ŏŀǘπ
ŜƎƻǊȅΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

WǳƴŜ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ - !ŘŀƳ WƻƴŜǎ 
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!ŘŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻƴ 
ŜƛƎƘǘ ŎƻũŜŜ-ǘŀōƭŜ ōƻƻƪǎΦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ нллсΣ !ŘŀƳ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƻƴŜ ƻŦ /ŀƴƻƴ ¦{!Ωǎ ŜƭƛǘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŎπ
ŎƭŀƛƳŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ά¢ƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ 
ƻŦ [ƛƎƘǘέΦ /ŀƴƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 
ƻŦ [ƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǎǳŎƘΥ  ¢ƘŜ 9ȄǇƭƻǊπ
ŜǊǎ ƻŦ [ƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ сл ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǳƴƛǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ŘŀƳ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊΦ  !ŘŀƳ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  !ŘŀƳ ƛǎ 
ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ Řƻǿƴ ǘƻ 
ŜŀǊǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 

 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ !ŘŀƳ WƻƴŜǎ 
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¢ǿƻ ƻŦ /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇΩǎ 

ƛƳŀƎŜǎ ΣάCƛǊŜ IȅŘǊŀƴǘ bƻΦ умέ 

ŀƴŘ άaŀƎƴƛŬŜŘ aƻƻƴƅƻǿŜǊέΣ ǿŜǊŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 5/tΩǎ ŬǊǎǘ 

ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜ нр ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿΣ 

ǝǘƭŜŘ ά/ƻƴǘǊŀǎǘέ ǿƛƭƭ ƘŀƴƎ ŦǊƻƳ CŜōπ

ǊǳŀǊȅ нлǘƘ ǘƻ aŀǊŎƘ нмǎǘ ƛƴ 5/tǎ Ǝŀƭπ

ƭŜǊȅ ŀǘ птрс !ƭƎƛŜǊǎ {ǘΣ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢· 

трнлтΦ 

 

 

hǳǘǎƛŘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ 
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ώ{ŜŜ hǳǘǎƛŘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - /ƭƛƴǘƻƴ 

YŜƳǇΣ tŀƎŜ тϐ 

L ŎŀǇǘǳǊŜŘ άCƛǊŜ IȅŘǊŀƴǘ bƻΦ умϦ ƻƴ ŀ 

ǎƴƻǿȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ {ŀƴǘŀ CŜΣ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ CǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ L ǿŀǎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘǊǳŎƪ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊȅ 

ȅŜƭƭƻǿ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǎƻ ǾƛǾƛŘπ

ƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƘƛǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όƛƴ {ŀƴǘŀ CŜΣ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀŎπ

ŜǎύΦ !ǎ L Ǝƻǘ ŎƭƻǎŜǊΣ ǘƘŜ ŎǊǳƳōƭƛƴƎΣ Ǌǳǎǘπ

ŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜπ

ƴŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ L ǿŀǎ ƛƴπ

ǘǊƛƎǳŜŘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ŎƘŜŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ōŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǳǇ ŎƭƻǎŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊō 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜƭƭƻǿ Ǉŀƛƴǘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƘŜƭǇŜŘ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  L ǳǎŜŘ ŀ ¢ŀƳǊƻƴ мр-олƳƳ 

ƭŜƴǎ ƻƴ Ƴȅ bƛƪƻƴ 5урл ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 

ǎǘŀŎƪŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻŎǳǎΦ 

ϦaŀƎƴƛŬŜŘ aƻƻƴƅƻǿŜǊέ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 

Ƴȅ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ōƭƻƻƳ ŀƊŜǊ ǎǳƴǎŜǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ Ŧŀƭƭ ƻũ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǳƴπ

ŦǳǊƭ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎǿŜŜǘ ǎŎŜƴǘΦ L ǳǎŜŘ ŀ млрƳƳ ƳŀŎǊƻ 

ƭŜƴǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇƛǊŀƭ 

ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻǎǎƻƳ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 

ƻǇŜƴŜŘΦ 

¢ƘŜ нр ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿΣ ǝǘƭŜŘ ά/ƻƴǘǊŀǎǘέ 

ǿƛƭƭ ƘŀƴƎ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ ǘƻ aŀǊŎƘ 

нмǎǘ ƛƴ 5/tǎ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀǘ птрс !ƭƎƛŜǊǎ {ǘΣ 

5ŀƭƭŀǎΣ ¢· трнлтΦ  

 

 

¢ƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tƘƻǘƻƎπ

ǊŀǇƘȅΩǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊ 
ǎƘƻǿ ǝǘƭŜŘ ά/ƻƴǘǊŀǎǘϦΦ  L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘπ

ƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ L ǇƭŀŎŜŘ нƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нлф ŜƴǘǊƛŜǎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ нр ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ нл 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ CƛǊŜ IȅŘǊŀƴǘ bƻΦ 

ум ŀƴŘ aŀƎƴƛŬŜŘ aƻƻƴƅƻǿŜǊΦ   

.ŜǎƛŘŜǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ƛƴ 5/tΩǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ L Ƨǳǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎŜŘΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎƘƻǿ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ Řƛǎπ

ǇƭŀȅΦ   ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝǾŜ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŘŀǊƪπ

ǊƻƻƳ όǿƘƛŎƘ 

L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ƛǎ 

ǘƘŜ ƴƛŎŜǎǘ 

ƻƴŜ LΩǾŜ ŜǾŜǊ 

ōŜŜƴ ƛƴύ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅǎ ƻŦ ŀ 

ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎŀƳπ

ŜǊŀ ƻōǎŎǳǊŀΣ 

ŀƴ ŀƴǝǉǳŜ 

ŎŀƳŜǊŀ ǇƘƻπ

ǘƻ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ YƭȅŘŜ-ƻ

-{ŎƻǇŜ ŎŀƳπ

ŜǊŀΦ bƻǿ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ 

ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƳƻǾπ

ƛŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

 

/ƭƛŎƪ - /ƭƛƴǘƻƴ YŜƳǇ 
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tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

!ƭŀƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳƻŘŜǎΥ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 

ǘƻǳǊƛǎǘ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊΦ bŜƛǘƘŜǊ ƳƻŘŜ ƛǎ 

άǊƛƎƘǘΦέ LǘΩǎ hY ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ŦƻǊǘƘτŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘΩǎ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ƛƳŀƎŜǎΣ !ƭŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛƳŀƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƳƻŘŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜƭπ

ƭƛƴƎτƳŜŀƴƛƴƎ  ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾŜȅ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǊ ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳτƻǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊǘƘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎƭŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŬƭŜŘ ŀǿŀȅΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǘŀƪŜǎ 

ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

!ƭŀƴ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳŀƎŜΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ 

ǘƻ ƛƳŀƎŜǎ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ .ƛƻƎǊŀǇƘȅΥ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфтлǎ !ƭŀƴ ŎŀǎƘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ōƻƴŘǎ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ 

ŦƻǊ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ōŀōȅΦ  IŜ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ aƛƴƻƭǘŀ 

{w¢-млм {[w ŀƴŘ ƘŜ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ 

ƘƻǊǊƛŬŎ ǇƘƻǘƻǎτǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƻǘƘ 

ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǌƻƭƭ 

ƻŦ ŬƭƳ όȅŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜƴύΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ 

ƻǊ ƳƻƻŘΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ 

ǘƻ ǎƘŀǇŜǎΣ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƘŜ 

ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ ǎǳŎπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ - !ƭŀƴ ²ƘƛǘŜǎƛŘŜ - CǊƻƳ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ¢ƻǳǊƛǎǘ ǘƻ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 
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ŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳŀƎŜΦ IŜ Ǝƻǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǉǳƛǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎΦ 

{ƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ŀƊŜǊ ǳǇπ

ƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŬƭƳ ŎŀƳπ

ŜǊŀ ŀƴŘ ƭŜƴǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ƘŜ  ōŜƎŀƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ IŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘ ŦκрΦс 

ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ŬŜƭŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘΦ !ƭŀƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǝƭƭ ǇǊŜǧȅ ōŀǎƛŎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ άǇƻǎǘŎŀǊŘέ 

ǾƛŜǿǎ ǎǝƭƭ ƭŜƊ ƘƛƳ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘΦ 

!ōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ !ƭŀƴΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ  ǇƘƻǘƻ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƳŀƎŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƴƻπ

ǝƻƴΗ /ǳǊǊŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ƘƛƳ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ŦŀŎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊτƭƛƪŜ ƛƴǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŬŜƭŘΦ  Iƛǎ ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻǎ 

όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴύ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ 

ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳŀƎŜǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘǳǧŜǊ ōǳǧƻƴΦ 
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WŜǊŜƳȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ ōȅ aƛƪŜ Iƛƭƭ 

L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ WŜǊŜƳȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜϥǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ 
Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎΦ  WŜǊŜƳȅϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƘƛƳ ƳŜƴπ
ǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƻƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƻƴ ŀ ϦǇƻǿŜǊ ǇƻƛƴǘϦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ϦǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘƛǊŘǎϦΚ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘΦ  bƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǇƻƛƴǘΦ  L ǘƘƛƴƪ L 
Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ /ŀƳŜǊŀ 
/ƭǳō WǳŘƎŜǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƴƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ƛƭƭŜƎŀƭΗΗΗ  5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƧǳŘƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ Ǉŀǎǎ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ϦǎƻƊϦΚ  !ƴŘΣ ǿƘŀǘ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 9ŀǎǘ 
LƴŘƛŀƴǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DŀƴƎŜǎ wƛǾπ

ŜǊΚ  ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ 
ŀƴƎƭŜ ƭŜƴǎ όƳŀȅōŜ ŀōƻǳǘ мп ƳƳύ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘƻǊǘπ
ŜŘΦ  5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΚ  !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ 
Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ǿƛǘƘ ŎȅƳπ
ōŀƭǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 5ŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘΚ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭǳǧŜǊ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŜŀŘΚ  ²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƧǳŘƎŜǎ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΚ !ƴŘΣ 
²I9w9 ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭƛƴŜǎΦ haD 
ǿƘŀǘ ŀ ǘŜȄǘ ōƻƻƪ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

{ƻ ǿƘȅ ƛǎ WŜǊŜƳȅ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜǎ όƻǊ 
ƳŀȅōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘύΚ  ²Ƙȅ ƛǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǎƻ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘ ōƻƻƪ 
ƭƻƎƛŎΚ  bŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿŜǎǘ ŎŀƳŜǊŀǎ ƻǊ ƎŀŘƎŜǘǎΦ  IŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻōǎŜǎǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ Ŧ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ 
ǎƘǳǧŜǊ ǎǇŜŜŘǎΦ  IŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎŀǊŜ ƛŦ ŀ 
ǎŎŜƴŜ ƛǎ ŎƭǳǧŜǊŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ IŜ ŘƻŜǎƴϥǘ 
ŜǾŜƴ ŎŀǊŜ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ōȅ ƛǘǎ 
ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻŎǳǎΦ  Iƻǿ 
ŘƻŜǎ ƘŜ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘΚ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΣ ϦIŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜǎ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎϦΦ  IŜǊŜ ƛǎ Ƙƻǿ L ǾƛŜǿ 
Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǳǎ ǿƻǳƭŘ Ǝŀƛƴ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ 

IŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

Lƴ CƻŎǳǎ - aƛƪŜ Iƛƭƭ - WŜǊŜƳŀȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΩǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
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ǎŀȅǎ - ƴƻǘ ƛƴ ǇƘƻǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ 
ƛƴ Ƙƻǿ ϦŎƭŜŀƴϦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΦ 

Iƛǎ ǇƘƻǘƻǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǎƻǳƭΦ  !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜƳΦ  !ƴ ƻƭŘ 
ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻǊƴ ŎƭƻǘƘŜǎΣ 
ōŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀ ƳŜŀƎŜǊ 
ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎǊƻǇ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭŜŘ 
ŎŀǊǘ - ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ! ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎȅƳōŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ! 
ƭŀōƻǊŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƳōƻƻ ǇƻƭŜ 
ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ  Iƛǎ ŦŀŎŜ 
ǎƘƻǿǎ Ƙƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀ ƘŀǊŘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀƴ 
Ƴŀƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DŀƴƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƭŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ 
ŦŀŎŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƛƴ 
WŜǊŜƳȅϥǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊΦ 

IŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǘŀǳƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ Ƴŀǎƪ ƻǊ ƘƛŘŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘƛǊŘ 
ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ōŜ ŀǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ǘƻ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ 
Řƻƴϥǘ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ƛƴƴƻπ
ŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴǳπ
ƛƴŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ  aȅ ƻǿƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ƭŜǎǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎŀƳŜǊŀ ǎƘȅΦ 

IŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  LŦ ƘŜ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǘ ƻŦ ŀ ōǊƛŘƎŜ 
ƻǊ ǎǘŀƛǊǎΣ ŜǘŎΦ ƘŜ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀ 
ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ  tŜƻǇƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƻǊ 
ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ŘǊŀƳŀ όŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ŘǊŜǎǎŜŘύΦ 

IŜ ŘƻŜǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ Ϧ¢!Y9Ϧ ǇƘƻǘƻǎΦ  IŜ 
Ϧa!Y9{Ϧ ǇƘƻǘƻǎΦ  LŦ ŦƻǊ ƛƴπ
ǎǘŀƴŎŜΣ ƘŜ ǎŜŜǎ ŀƴ ƻƭŘ Ƴŀƴ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎŜΣ  ƘŜ 
ŘƻŜǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ŀ нлл ƳƳ ƭŜƴǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  bƻΣ ƘŜ 
ǎǘǊƛƪŜǎ ǳǇ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜǎ ƛƴπ
ŘƻƻǊǎΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎǘŀƴŘ 
оϥ ǘƻ сϥ ŦŜŜǘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƊ 
ŘƛũǳǎŜŘ ƭƛƎƘǘ 
ǿƘƛƭŜ ōƭŀŎƪƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜƴ 
ƘŜ Ƙŀǎ ƘƛƳ 
ǘǳǊƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ƘŜŀǊǘ ǎƘŀǇŜŘ ōƛǘ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜŜƪ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ - wŜƳπ
ōǊŀƴŘǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǎƘƻǘΦ  Lƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƘŜ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ 
Ƙƻǿ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ƛŦ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ŀ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦ 

Iƛǎ ǇƘƻǘƻ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎȅƳπ
ƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ōȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀƴ ōȅ ŀƴȅ 
ϦǊǳƭŜϦ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅΦ  aŀȅōŜ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŀǊǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ϦǇŀƛƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎϦΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L ǿŀƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ  !ƴŘΣ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘΣ L ǿŀƴǘ 5// ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 
.ƛǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  L ǘƘƛƴƪ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƘŀǘ WŜǊŜƳȅ ǘƻǘŀƭƭȅ ƻǿƴǎ 
ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘŜǊŜΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ŀǿŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ WŜǊŜƳȅ 
Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎπ
ǎƛǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  

aƛƪŜ Iƛƭƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ Lƴ CƻŎǳǎ - aƛƪŜ Iƛƭƭ 


















































